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DAl HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY - VINACOMIN

Thoigian: T 8h00 ngay 28/4/2022

NOi dung
On dinh t& chtc, thuc hién nghi 18 chao co
Tuyén b6 ly do, gi¢i thiéu dai biéu
M@i Cha toa Ién diéu hanh Pai hoi
- Gi@i thiéu dong chu toa diéu hanh bai hoi

- Cir Thuw ky Dai hoi, t6 gidp viéc Thu ky va
Ban kiém tra tw cach co dong.

Bé4o céo két qua kiém tra tu cach cd dong.

Thong qua chuong trinh lam viéc, Quy ché t6
chirc cta Pai hoi.

Biéu quyét thdong qua chwong trinh lam viéc,
Quy ché bai hoi.

Bao cdo hoat dong sadn xuat kinh doanh nam
2021 va phvong hwédng nhiém vy ndm 2022.

Bao cao hoat dong clia HOi dong quan tri nam
2021, phuong huedng nhiém vu 2022

Bao céo tham dinh Béo cao Tai chinh nam 2021
da duoc kiém toan.

B4o cdo clia Ban kiém soéat vé hoat dong quan
ly Coéng ty cla Hoi dong quan tri, Ban Giam
doc, Bao cao hoat dong cla Ban Kiém soat nam
2021.

To trinh Iva chon don vi kiém toan doc lap thuc
hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2022 cua
Cong ty.
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Ngudi gioi thidu/thuc hién
Ong Tran Quang Hung
TP. TC-HC
Ong Tran Quang Hung
TP. TC-HC
Ong Tran Quang Hung
TP. TC-HC

Ong Nguyén Van T
Chl tich HDQT

Ban Tham tra tv cach CB

Ong Tran Quang Hung
TP. TC-HC

Ong Nguyén Van T
Chi tich HDQT

Ong Pham Minh Tuén,
TV HPQT- Gb Cong ty

Ong Nguyén Van Tt
Chii tich HPQT

Ong Hoang Manh Hung
TB Kiém soét

Ong Hoang Manh Hing
TB Kiém soét

Ong Hoang Manh Hing
TB Kiém soét



TT No6i dung
14 To trinh dé xudt phvong an chi trd co tic va
phan phdi lgi nhuan sau thué TNDN nam 2021.
15 To trinh phan ph6i thu lao ndm 2021 va ké
hoach thu lao nam 2022.
16 Thao luan cla céc cd dong vé cac ndi dung do
HDQT va BKS, Gb Cdng ty trinh bay
17 Y kién cta cta Chu toa Dai hoi vé tiép thu cacy
kién cda cac co dong
18 Biéu quyét thong qua cac ndi dung do HDQT
va BKS trinh bay
19 Thong qua du thao bién ban, nghi quyét Bai hoi
20 Biéu quyét thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai
hoi
o1 Be mac Pai hoi.
- Thic hién nghi 1€ chao co.
Noi nhan:

- Cac c0 dong cta Cong ty (e-copy);

- HBQT, BU (e-copy, b/c);

- BGD, BKS (e-copy);

- Website: chetaomay.com.vn (e-copy);
- Luu: Thu ky Céng ty, VT. O [y ™
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Nguoi gioi thiéu/thuc hién

Ba Pham Thu Hwong
KEé toan truong

Ba Pham Thu Hucmg
KE toan trudng

Ong Nguyén Van T
Chl tich HPQT

Ong Nguyén Van T
Chil tich HPQT

Ong Nguyén Van Tt
Ch tich HDQT

Thu ky Dai hoi

Ong Nguyén Van T
Chii tich HPQT

Ong Nguyén Van Tt
Chii tich HPQT

TM. HOI BPONG QUAN TRI

TICH

én Van Tw
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QUY CHE
To chirc Dai hdi dong cd dong thwong nién nam 2022
Cong ty CO phan Ché tao may - VINACOMIN

Chuong I: NHONG QUY BINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién t0 chirc Pai hoi dong c6 dong
thwvong nién Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN, quyén va nghfa vu
clia cac bén tham gia Dai hoi va thé thirc tién hanh DBai hoi.

Diéu 2. Bo6i twong ap dung

C6 dong va cac bén tham gia Pai hoi dong co6 dong thuong nién nam 2022
clia Cong ty ¢c0 phan Ché tao may - VINACOMIN (Cong ty) c6 trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 3. Tinh hiéu luc

Quy ché nay duoc ap dung cho viéc t6 chirc cuéc hop Pai hdi dong cod
déng thwong nién nam 2022 clia Cong ty ¢c6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

Chuong I1: PIEU KIEN TIEN HANH BAI HOI
Diéu 4. biéu kién tién hanh
Cu6c hop Dai hoi déng cd dong thwong nién khi cé so6 cd dong dw hop dai
dién trén 50% sO c6 phan cé quyén biéu quyét theo danh sach cd déng clia Cong
ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN do Trung tdam Luwu ky chitng khoéan
cung cap.

Chuong Il1:
QUYEN VA NGHTA vu CUA CAC BEN THAM GIA BAI HOI
Piéu 5. Diéu kién tham dy Dai hdi:

Tat ca cac cd déng s& hiru co phiéu clia Cong ty theo danh sach c6 dong do
Cong ty dang ky hoac nhitng ngudi dugc Gy quyén tham du hop €.

Diéu 6. Quy dinh vé Uy quyén

1. Viéc uy quyén cho nguoi dai dién duv hop: Pai hdi déong cd dong phai
l4p thanh vin ban theo mau cla Cong ty va phai cé chir ky theo quy dinh sau
day:
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a) Trueong hop c¢d6 dong ca nhan la nguoi uy quyén thi gidy Uy quyén phai
c6: Chir ky clia cd déng dé va ca nhan duoc uy quyén du hop; hodc Chir ky cla
cd déng dé va nguoi dai dién theo phap luat cta to chirc duoc Oy quyén du hop.
T chirc dugc Gy quyén du hop phdi c6 Gidy gi¢i thiéu cho nhan vién tham duw
hop Pai hdi dong c6 dong.

b. Trvong hop cd dong té6 chirc la ngudi uy quyén thi gidy Gy quyén phai
c6 chir ky cla nguoi dai dién theo phap luat clia ¢c6 dong to chirc va cd nhan
dwoc uy quyén du hop; hodc chir ky cla nguoi dai dién theo phap luat cla co
déng t6 chirc va nguoi dai dién theo phap luat cla t6 chic dugc Gy quyén dw
hop. TO chirc dwoc Uy quyén dv hop phai cé Gidy gi¢i thiéu cho nhan vién tham
dv hop Pai hdi dong cd dbng.

2. Céc truong hop: Gidy Gy quyén dwoc 1ap thanh vin ban khong theo mau
clla Cong ty sé do Chu toa Pai hdi toan quyén quyét dinh tinh hop 1é cla Gidy
ay quyén do.

3. MOt nguoi c6 thé lam dai dién theo Oy quyén cho mot hodc nhiéu co
dong.

4. Nguoi dwoc Gy quyén du hop Dai hdi dong cd dong phai ndp van ban dy
quyén trwdc khi vao phong hop.

Piéu 7. Quyén va nghta vu cla cac co dong tham dv dai hoi

1. Quyén cla cac c6 dong tham du dai hoi: Buwoc trwc ti€p tham du hoac
uy quyén cho ngudi khac tham du hop dai hdi bang van ban Gy quyén theo mau
clia Cong ty; Khi tham du cudc hop dai hoi dong co dong thuong nién, moi co
dong/ dai dién co dong khi t¢i tham du cudc hop Dai hoi dong c6 dong déu nhéan
duoc cac phiéu biéu quyét cé ghi sd c¢6 phan twong ng véi sO phi€u bau cla
minh d6i v&i cac van dé thao luan tai cudc hop; Duogc thdo luan va biéu quyét
tdt ca cac van dé thudéc tham quyén cla Pai hdi theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, cac van ban quy pham phap luat khac c6 lién quan va Diéu 1é Cdng ty;
Pugc Ban té chirc théng bao ndi dung, chuwong trinh Pai hdi; Dugc phat cac tai
liéu ndi dung, chwong trinh Dai hoi kem theo; c6 doéng dén Pai hdi dong cd
déng mudn c6 quyén dang ky ngay va sau d6 cé quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Pai hdi, nhung Chu toa khéng c6 trach nhiém ding Dai hoi dé cho cd
dong dang ky va hiéu luc cla cac dot bi€u quyét da tién hanh sé khdng bi &nh
hudng.

2. Nghta vu cla céc c6 dong khi tham du Dai hdi: Tuan tha ding theo céac
quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Biéu Ié Cbng ty va Quy ché nay; Khi cé dong
hodc nguoi dwgc Uy quyén dén tham du dai hdi phai hoan thanh cac thu tuc dang
ky tham duy Dai hoi véi Ban t0 chirc Dai hdi va xudat trinh cac gidy to sau:

a) Thu moi tham du Dai hdi (néu cd). Gidy chirng minh nhan dan, Can
cuéc cobng dan hodc ban sao chirng thuc Gidy chirng nhan dang ky doanh
nghiép.
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b) Gidy 0y quyén hop Ié (trudng hop dwoc Gy quyén tham duy Dai hoi),
nghiém tdc chdp hanh noi quy tai cudc hop Pai hdi déong c6 dong, ton trong két
qua lam viéc tai Dai hoi; Phat biéu duw¢i sy diéu hanh cla Cha toa Pai hdi va
bi€u quyét pht hop v@i huedng dan cia Ban td chirc va ton trong sw diéu khién
DPai hoi cta Chu toa Pai hoi; Viéc ghi am, ghi hinh Pai hoi phai dvoc thong bao
cong khai va dugc su chadp thuan cla Chu toa Dai hoi. Tu tic vé cac chi phi de
tham dv dai hdi (nhv phuong tién di lai, an udng, nghi ngoi..

Diéu 8. Quyén va nghia vu ctia Chu toa Dai hdi va Ban thu ky

1. Quyén va nghTa vu cla Cha toa Bai hdi: Cuéc hop BHBCPH sé do Chi
tich HDQT hodc truéng BKS, Pai dién nhém c6 dong theo quy dinh cla Luét
Doanh nghiép lam Chu toa tién hanh diéu khién DPai hoi; Quyét dinh clia Chd
toa vé van dé trinh tw, thi tuc hodc céac su kién phat sinh ngoai chwong trinh cla
DPai hoi dong c6 déng sé mang tinh phan quyét cao nhat; Chd toa Dai hdi co thé
ti€én hanh cac cong viéc can thiét dé diéu khién Dai hoi c6 dong mot cach hop 1€
va cé trat tw; hoac dé Pai hdoi phan anh dugc mong mudn cla da s6 tham du;
Chua toa c6 quyén khong tra 1&i hodc chi ghi nhan cac y kién déng gbp cla cd
dong néu cac ndi dung dong gop, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién Dai
hdi; Chu toa chi dinh Ban thv ky Pai hdi; Khdng can lay y kién cua Pai hdi, bat
clv 1Gc nao Chu toa Pai hoi dong cd dong cling coé thé tri hodn Dai hoi dén mot
thoi diém khac (phu hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu Ié cia Cong ty) va tai
mot dia diém khac do Chi toa quyét dinh néu nhan thdy rang: Hanh vi cla
nhitng ngudi c6 mat can tré hodc cé6 kha ndng can tré dién bién co trat ty cla
cudc hop. Su tri hodn la can thiét de cac cong viéc cla Pai hdi dwoc tién hanh
mot cach hop 1é. Thoi gian hoédn tdi da khong qua 3 (ba) ngay, ké tir ngay cudc
hop dy dinh khai mac.

2. Quyén va nghfa vu cta Ban thu ky: Bai hdi Ban thw ky c¢é chirc nang l1ap
Bién ban dai hdi va thuc hién cac cdng viéc trg gilup theo su phan céng cla Chu
toa.

Piéu 9. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu: Bao gom 01 Trudng ban va cac thanh vién do Chu toa
Pai hoi dé cr va dwoc Pai hoi dong c¢d dong thong qua bang hinh thirc gio phiéu
bi€u quyét truc ti€p tai Dai hoi. Thanh vién Ban kiém phiéu cé thé khong phai la
co déng-cua Cong ty.

2. Ban kiém phiéu: C6 nhiém vu kiém tra, giam sat viéc bd phiéu cua céc
cd dong va té chirc kiém phiéu.

3. Ban kiém phiéu: C6 trach nhiém lap bién ban két qua kiém phiéu va
cong bo trwdc Dai hdi; giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu toa Pai
hoi.

4. Moi cong viéc kiém tra, lap bién ban va céng b6 két quad kiém phiéu,
Ban kiém phi€u phai lam trung thuwc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két
qua do.
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Chuong IV: TIEN HANH DAI HOI

DPiéu 10. Noi dung tién hanh Dai hoi
DPai hoi sé lan lvgt thdo ludn va thdng qua céc ndi dung sau:

1. K&t qua hoat dong sdn xudt kinh doanh nam 2021, ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2022.

2. B4o cédo hoat dong cta HOi dong qudn tri va viéc gidm sat Giam déc
diéu hanh, can b6 quan ly khéac trong nam 2021.

3. Bao cao tham dinh bao céo Tai chinh ndm 2021 d3 dwoc ki€ém toan cla
Ban Kiém soat.

4. B4o cao cua Ban kiém soat vé hoat dong quan ly Cong ty clia HOi dong
qudn tri, Giam déc trong nam 2021

5. To trinh lya chon Cong ty kiém toan doc lap sé kiém toan két qua kinh
doanh cla Céng ty nam 2022.

6. Phrong an chi trd cd tic va phan phdi lgi nhuan nam 2021.

7. B4o céo tién thu lao, tién lvong, tién thuéng va cac lgi ich khac cla
thanh vién HDQT, Ban kiém soat nam 2021. Dé xudt tién thu lao, tién lwong,
tién thvdng va cac lgi ich khac cta thanh viéen HPQT, Ban kiém soat nam 2022.

8. Cac ndi dung khac (néu co).
Diéu 11. Thé thtc biéu quyét thong qua cac quyét dinh tai Dai hoi

Viéc biéu quyét cac van dé tai Dai hoi tuy truong hop sé dwoc thuc hién
theo cé&c hinh thirc duwéi day:

1. Biéu quyét theo hinh thic bd phiéu

a) Viéc biéu quyét cac ndi dung hop: Sé duwoc thuc hién dwa trén nguyén
tdc mot cd phan cé quyén biéu quyét twvong ¢ng véi mot Phiéu biéu quyét va sé
duogc thyc hién theo hinh thic bé phiéu kin. Noi dung biéu quyét ghi trong Phiéu
biéu quyét sé dugc c6 dong/Ngudi dwoc Gy quyén cla cd dong biéu quyét bang
viéc lva chon mét (01) trong ba (03) phwong an: Tan thanh, Khéng tan thanh
hodc Khong c6 y kién.

b) Céc c6 déng bd phiéu theo nguyén tic sau: Viéc bd phiéu dvoc bat dau
tlr khi c6 hiéu Iénh cta Chu toa cudc hop hodc Trudng ban kiém phiéu va két
thic khi c6 dong cudi cung bd phiéu vao hom phiéu hodc sau 30 phut ké tr thoi
diém bat dau bo phiéu tuy thudc vao thoi diém nao dén tredc. Sau khi két thic
viéc bd phi€u, hom phiéu sé dwgc niém phong va nhitng cd6 dong khong tham gia
bd phiéu dugc coi nhw khdng c6 y kién. Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay
sau khi viéc bo phiéu két thic va hom phiéu dwoc niém phong.

c) Céc phiéu biéu quyét khong hop 1é sé khong dwoc tinh bao gobm: Phiéu
khong theo mau do Ban td chic phat ra va khdng cé dau cla Cong ty; Phiéu bi
rach, gach, tdy xoéa, stra chita; Phiéu ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky
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hiéu; Phi€u c6 ghi nhiéu y kién khac nhau trong cung mot ndi dung biéu quyét
thi phan biéu quyét dé6 khong hop Ié. Viéc biéu quyét déi véi trng ndi dung can
thong qua trong Phiéu biéu quyét la doc lap v&i nhau va tinh hop 1é cla phan
biéu quyét ndi dung nay khong lam anh hwédng dén tinh hop 1é cta cac ndi dung
biéu quyét khac.

d) Trudng hop c6 dong trong qua trinh ghi: Phiéu biéu quyét bi nham 1an
vGi diéu kién chua bdé vao hom phiéu thi duvgc quyén trwc ti€ép gap Trudng ban
kiém phiéu xin d6i lai Phiéu biéu quyét nham dam bao quyén lgi cho c¢6 dong.

2. Biéu quyét truc ti€p: Viéc biéu quyét tric ti€p duoc ap dung doi véi cac
trvong hop khong &p dung hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Khoan 1, Biéu 11
trén day. Truwong hop biéu quyét trywc ti€p tai cudc hop, cd dong/dai dién theo Gy
quyén cta cd dong biéu quyét vé van dé can Iy y kién bang cach gio Phiéu biéu
quyét cia minh 1én hodc bang hinh thic khac theo sy diéu khién cta Chu toa.
Ban kiém phi€u sé ghi lai s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh va khéng cé y
kién dé cong bd két qua biéu quyét trwdc Pai hoi.

3. Ap dung céng nghé théng tin trong kiém phiéu: Bam bao tinh chinh xéc,
Kip thoi trong viéc ghi nhan, tdng hop thong tin, so liéu va tao suw thuan tién cho
cac C6 dong thi viéc ghi nhan dang ky tham du, ghi nhan y kién biéu quyét va
tap hop thong tin, sé liéu sé dwoc thong qua hé théng may tinh va phan mém
dwoc thiét k€ phu hop véi cac nguyén tac biéu quyét.

4. Cac van dé duoc thong qua tai Dai hdi phai dugc sd co dong dai dién tir
65% tong s6 phi€u bi€u quyét cla cac cd dong cé quyén biéu quyét cé mat truc
ti€p hoac thdong qua dai dién theo Gy quyén c6 mat tai Dai hoi chap thuan.

Piéu 12. Quy dinh viéc kiém phiéu déi voi hinh thirc biéu quyét bang
bé phiéu

1. T6 chirc kiém phiéu: Viéc kiém phiéu phai duoc Ban kiém phiéu tién
hanh tai phong kin ngay sau khi cudc bd phiéu két thic. Ban kiém phiéu khong
gach xo04, stra chita trén phiéu biéu quyét. Ban kiém phiéu sé ghi két qua biéu
quyét vao bién ban Dai hoi, bao gébm: s0 phiéu biéu quyét “Dong y; Khong
dong y; Khéng cé y kién; Khéng hop 16.” Ty Ié phan tram (%) twong &ng vGi s6
phi€u biéu quyét “Dong y; Khong dong y; Khong c6 y kién; Khong hop 187 trén
tdng s6 phiéu thu vé. Truong hop c¢d dong dai dién cia cd dong co y kién théc
méac vé két qua biéu quyét, Chl toa s& xem xét va quyét dinh ngay tai Dai hoi.

2. Cong bd két qua kiém phiéu: Sau khi qua trinh kiém phiéu biéu quyét
hoan thanh Ban kiém phiéu 1ap bién ban kiém phiéu c6 ch* ky cua tat ca céc
thanh vién Ban kiém phiéu. Trudng ban kiém phiéu thay mat Ban kiém phiéu
doc bién ban két qua kiém phiéu trwvéc Dai hai.

DPiéu 13. Phat biéu y kién tai Dai hoi

C06 dbng hoac dai dién Gy quyén dén duv hop c6 quyén tham gia déng goép y
kién trong phan thdo luan cla Dai hdi va khi phat biéu y kién phai gio Phiéu
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biéu quyét va dugc sy chdp thuan clia Chd toa dai hoi. cd dong hodc dai dién ay
quyén dén du hop c6 thé dang ky ndi dung phéat biéu tai Dai hoi véi doan Chu
tich qua Thu ky Pai hoi bang phi€u dat cau hoi. Khi Cha toa chi dinh ai thi
ngudi do phat biéu va Cha toa c6 quyén cat ngang phan trinh bay y kién cla c6
dong néu thdy can thiét. NOi dung phat biéu can ngan gon, va phu hop véi noi
dung dang thao luan tai Pai hoi va khong dwoc dé xuat cac van dé thudc tham
quyén cla Hoi déng quan tri. c6 dong khdng phéat biéu lai nhirng y kién da duoc
CO dong khac phat biéu va chi cac y kién phat biéu phu hop véi ndi dung
chucmg trinh Bai héi méi dwoc ghi vao Bién ban cudc hop.
Diéu 14. Thong qua quyét dinh tai Dai hdi

Céc van dé cua Dai hoi duoc thong qua khi cé sy chap thuan cla cac co
déng c6 quyén biéu quyét cé mat trwc ti€p hodc thong qua dai dién dwoc uy
quyén c6 mat tai Dai hoi véi ty 1é theo quy dinh trong Diéu Ié clia Cong ty va
quy dinh cta Luat Doanh nghiép; c6 dong hodc dai dién dugc Gy quyén dén du
hop thuc hién biéu quyét dé dong y, khong dong y hodac khong c6 y kién ddi vai
nhirng van dé phai thong qua trong Pai hdi theo quy dinh tai Diéu 11 Quy ché
nay. Trong noi dung phiéu biéu quyét khéng danh dau vao ndi dung nao coi nhw
khoéng cé y kién.

Chuong V: KET THUC PAI HOI

DPiéu 15. Bién ban cudc hop Pai hoi c6 dong

Tat ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi c6 déng dwoc Thu ky Dai hoi lap
thanh bién ban. Bién ban cudc hop duwoc doc va théng qua truéc khi bé mac cudc
hop va dwoc lvu gilt vao tai liéu hop Pai hdi ddong cd dong cua Cdng ty.

DPiéu 16. Nghi quyét ctia Dai hdi dong co dong

Can clr két qua tai Pai hoi, Chl toa ra Nghi quyét cla Dai hoi dong co
déng vé cac van dé da duoc Dai hoi thong qua. Cac cO dong, thanh vién Hoi
déng quan tri, Ban Kiém soat, Giam doc c6 quyén yéu cau Toa an hoac Trong
tai xem xét, huy béd mdét phan hodc toan bd quyét dinh cia DHBCD phu hop véi
quy dinh cua Luat Doanh nghiép.

Chuong VI: BIEU KHOAN KHAC
DPiéu 17. Truong hop to chirc cudc hop Pai hdi cd déng khong thanh

Treong hop cudc hop lan th nhat khong du diéu kién ti€n hanh theo quy
dinh tai Diéu 4 Quy ché nay, thi dugc triéu tap lan thi hai trong thoi han (30) ba
muoi ngay, ké tir ngay cudc hop lan th& nhat dv dinh khai mac. Cudc hop cla
Pai hoi dong c6 dong tht hai dwoc tién hanh khi cé sd c6 dong dw hop dai dién
it nhat 33% soO cd phan cé quyén biéu quyét. Truong hop cudc hop triéu tap lan
tht hai khong da diéu kién ti€n hanh theo quy dinh tai Khoadn 1, Biéu nay, thi
duoc triéu tap 1an hop thit ba trong thoi han (20) hai mwoi ngay, ké tir ngay cudc
hop lan th hai dv kién khai mac. Trong truong hop nay, cudc hop Pai hdi dong
cd dong duoc tién hanh khong phu thudc vao so ¢6 dong dw hop.
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Diéu 18. Mot s6 quy dinh khac:

Sau cu6c hop, Chu tich HOi dong quan tri cam két thuc hién tdt phwong an
san xudt kinh doanh cung cac van dé dwoc thong qua tai Dai hdi va tuyén bd bé
mac Pai hoi.

Chuong VII: BIEU KHOAN THI HANH

Diéu 19. Hiéu lyc thi hanh Quy ché nay bao gém 7 (bay) Chuong, 19
Diéu, cb hiéu lvc ngay khi dwoc thong qua tai Dai hdi déong c6 dong thuong nién
ngay 28/4/2022./.

Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI

- C4c c6 dong (e-copy);
- Ban chi dao BH (e-copy);
- Lwu: VT, Thu ky.
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TAP BDOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIAVIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN --

S6: /BC-VMC Cam Pha, ngayj/l thang 3 nam 2022

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
PHUONG HUONG, NHIEM vu NAM 2022
(Tai Bai hoi dong co6 dong thwdng nién nam 2022)

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thwong nién ngay 27/4/2021 da
quyét nghi, Cong ty da trién khai dat dwoc cac két qua nhw sau:

I. DAC DIEM TINH HINH

1.1. Thuan loi

- V@ viéc lam: Tap doan TKV som thong qua ké hoach phdi hop kinh doanh gitra
cac don vi thanh vién va ké hoach dau tu thiét bi duy tri sdn xuat; Cac don vi thanh vién
thwc hién nghiém tic ké hoach ph6i hop kinh doanh tao diéu kién cho Cong ly nhan
duoc cac thiét bi vao stra chita twong d6i déu ngay tir dau nam; Cong ty da ky két duoc cac
hop dong ché tao phu tung, thiét bi v&i cdc nha may céan thép cta Tap doan Hoa Phat va
mot sO khach hang khac c6é hiéu qua.

- Sy quan tdm chi dao, phoi hgp déng bd cta Bang Gy, HDQT, Ban diéu hanh,
cac t0 chirc CD, BTN, HOi CCB di tao ra sit'c manh tong hop trong viéc thuc hién
nhiém vu.

- Cong ty da sém ban hanh céc giadi phap diéu hanh, cac bién phap tiét kiém chi
phi ngay tlr ddu nam dé cac bo phan trién khai thyc hién.

1.2. Kho6 khan

- Phan 16n may mac thiét bi dd hoat dong lau nam, dd chinh xac va nang suat thap,
chat luong san pham khong cao; Cac mat quan ly, y thiec, nang luc trinh do clia CB, CN,
ngudi lao dong tuy da dwoc cai thién nhung van con han ché. Ngudn nhan luc trinh do
cao, lanh nghé & nhiéu khau, tir stra chira thi€t bi dén gia cdng co khi con thiéu.

- Anh hwéng cla dich bénh COVID-19 t¢i viéc tién dd cung cdp mot s6 vat tw, phu
ting phuc vu san xuét, dac biét la cong tdc SCL thiét bi va mot sd cong trinh trong tam.

- Tinh hinh tai chinh d4 dwoc cai thién tuy nhién van con gip nhiéu kho khan
trong qua trinh san xuét;

- Thi trvong cac san phdm co khi trong va ngoai nganh van dién ra canh tranh
gay gat, trong luc d6 kha nang canh tranh ctia Cong ty con thdp; Gia ca vat tw, nguyén
nhién vat liéu dau vao tié€p tuc c6 su bién dong.

1. KET QUA SXKD NAM 2021

2.1. Céc chi tiéu chu yéu:

BV SoKH So cung

TT Chi tiéu , KH2021  TH 2020 TH 2021 2021 ky 2020
tinh
(%) (%)
1 Doanh thu tr.d 1.456.000 1.494.693 2.070.185 1422 138,5

2 Chi phi san xuat tr.d  1.445.000 1482550 2.057.464 144,05 142,38
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BV SoKH So cung
TT Chi tiéu N KH2021 TH 2020 TH 2021 2021 ky 2020
tinh 0
(%) (%)

3 Giatri san xuat tr.d 486.908 538.930 580.542 119,2 107,7

4  Lao dongbinh quan nguoi 870 860 860 98,9 100,0

5 Tong quytién lwong tr.d 92.655 99.208 105.357 113,71 106,19

6 Tiénlwongbinh quan EEZ?I 8.880 9.613 10.209 115,03 106,20

7  Loinhuantruéce thué tr.d 11.000 12.143 12.721 115,64 104,75

8 Cotlc % 10 10 10 100 100

g Ciatricacdwan . 18.305 17.602 17.811 97 101
dau tu
Ty suét lgi nhuan thuc

10 hién sauthué/von % 15,64 15,72 100,5
CSH
Ty suét loi nhuan thuc

1 hiénsauthué/von % 20,65 21,60 104,6
biéulé

12 Ngnganhan Tr.d 458.197 459.735 100,3
- Trong do: Vay va ng 182303 171544 94,0
ngan han.

13  No dai han Tr.d 27.245 23.049 84,6
- Trong do: Vay vang 24,200 20,569 84.9
dai han.

Hé so kha nang thanh
14 toanno dénhan 0,77 0,81 105,2

(=TSNH/NNH)

(S6 liéu cu thé tai Phu luc 1 kém theo).
2.1.2. vé san phadm chayéu

*Slra chira thiét bi mo:

Tong soO thiét bi stra chita hoan thanh trong nam 2021 dat 70 thiét bi/KH 59
may, bang 119% KH dau nadm, bang 113% so v&i cung ky ndm 2020.

* Ché tao thiét bi, phu tung:

Toéng kho6i lwong ché tao thiét bi nam 2021 dat: dat 1.413 tan/KH 1.500 tan,
bang 94% KH nam, trong do:

- Thiét bi nganh than: dat 440,5 tdn/600 tan, bang 73,4% KH nam, trong do:
Ché tao cot chdéng thay luc cac loai dat 6.447 cot/KH 6.000 cot, bang 107,5% KH
nam;

- Thiét bi theo du &n trong TKV: dat 403 tan/400 t4n, bang 100,8% KH nam:;

- Ché tao thiét bi cho nganh khac: dat 569 tan/500 tan, bang 114% KH nam.

* Ché tao, phuc hoéi phu tung:

+ Ché tao phu ting nganh than: dat 365 tan/KH 600 tan, bang 61% KH nam;
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+ Phuc hdi phu tung: dat 361 tdn/KH 500 tan, bang 72% KH nam;

+ V& ché tao phu tling cho nganh khac: dat 2.205 tdn/KH 500 tan, dat 441% ké
hoach nam.

* San xuéat thép can va vi chdng lo:
+ San xuét thép can: dat 85.435 tdn/KH 80.000 tan, bang 106,8% KH nam va ting

5,7% so v&i ndm 2020; trong dé ban ra dat 50.663 tan/KH 46.500 tan, bang 109% KH
nam, tang 11% so v&i ndm 2020.

+ Ché tao vi 10: dat 36.794 tdn/KH 33.500 tan, bang 110% KH nim, ting 5,5%
cung ky 2020.

2.1.3. Lao dbng va tién lvong:

Cong ty da thuc hién tinh gian lao dong quan ly, phuc vu phu trg, ddm bao 6n
dinh viéc lam va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong. Lao ddong binh quan 860
nguoi/dinh mic 870 ngudi, bang 99%; Tién lwvong binh quan dat 10.209.000 dong/KH
8.875.000 dong/nguoi/thang, dat 115% KH nam.

2.2. Danh gia thyc hién cac mat céng tac
2.2.1. Cdng tac thi trvong, tim ki€ém viéc lam

Trong nam Coéng ty da ddy manh cong tac phat trién thi treong. Ngoai nhirng
cong viéc da dwoc chuan bi tir ndam 2021, Cong ty da tang cwong cac bién phap diéu
hanh quan ly dé tang cwdong cong tac thi truong, dat dugc nhirng két qua kha quan:

- Da dap ng nhu cau viéc lam & mic cao cho toan thé ngudi lao dong;

- P4 duy tri sdn xudt nhirng sdn pham thé manh ctia Cong ty (stra chira thiét bi
mo, san xudt vi chéng 10,...w)

- Da duoc nhan thau, ky két, thuc hién cac hop dong ché tao phu tung, thiét bi
vGi cac nha may céan thép clia Tap doan Hoa Phat, ché tao thiét bi phu tung cho G6i thau 35
cla Cong ty Tuyén than Hon Gai - VINACOMIN. B6 sung thém mot so thiét bi ngoai
ké hoach phdéi hop kinh doanh véi cac don vi trong TKV (15 toa xe AT30B - Tuyén
Than Cira Ong, May xtc CAT 390 s6 20 cla VIMICO,...).

Tuy nhién, cong tac thi truong, tim kiém viéc lam ciing con c6 han ché: chuwa cé
giai phap hiéu qua dé khdc phuc giam thi phan cot chdng, gia khung; chua co thém
cong trinh du an 1én dé tao can doi viéc lam trung han nhu cac nam truéc,...w.

2.2.2. Cong tac chidao diéu hanh san xuat, tiéu thu sdn pham

Trong nam 2021, CoOng tac chi dao, diéu hanh san xuat da cé nhiéu déi moi va
chuyén bién manh mé: Thuwong xuyén thuc hién kiém diém, danh gia cu thé va giai
quyét cac cdng viéc cham tré, ton dong, nang cao hiéu quéa cac cudc hop giao ban san
xudt. T d6 da thuc hién twong doi t6t veé tién do, chat lvong san xudt va tiéu thu cac
san pham trong tam: vi chong 10, can thép 10, skra chita thiét bi,...w.

Tuy nhién, cong tac chi dao diéu hanh mot s6 han ché:

- Tién dd sra chira modt s6 thiét bi moé bi cham, lam tang chi phi di lai, chi phi
van chuyén, nang tai, lam giam hiéu qua san xuat.

- Cong tac diéu hanh, phoi hop cong viéc ndi bd c6 lic con lung ting, da co
nhirng gidi phap quyét liét nhuwng hiéu qué dat dugc chua cao, chua phan dinh rd trach
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nhiém khi cong viéc bi cham hoac khong dat ké hoach diéu hanh, nhat la trong cong
tac diéu hanh vat tv, ky thuat.

2.2.3. Cong tac quan ly chat lwvgng sdn pham

- Chét lvgng cla san pham dad duoc kiém soat chat ché tlr khau dau vao, céac
nguyén cong trong qua trinh san xuéat, khau bao goi xuat xwdng, tiép nhan théng tin va
gidi quyét cac khiéu nai cla khach hang lién quan dén Iinh vic chat lwvgng san pham.

- Tiép tuc duy tri, ddm bao tinh hiéu lyc, tinh lién tuc cla hé théng quan ly chat
lvgng theo tiéu chuan 1SO 9001:2015.

Tuy nhién chéat lvgng mot s6 san pham chuwa thwc sy 6n dinh (dac biét la cac
san pham tao phoi tlr dic) lam anh hwéng tién do, uy tin, hiéu qua hoat dong SXKD
clia Cong ty.

2.2.4. CoOng tac k¥ thuat va ché tao s&n pham mdéi

Trong ndam 2021, cong tac ky thuat va quan ly chat lwvgng da bam sat ké hoach
san xudat, vira chuan bi k§ thuat don dau cac cong viéc mai, vira phuc vu dap ng yéu
cau truc ti€ép cua qua trinh san xuét, trong do:

- Tiép tuc thyc hién “Gidi phap néng cao trinh dd cdng nghé, nang lyc san xuét
va chat lvgng san pham dic”; “Giai phap tong hop nang cao hiéu qua san xuat dé phat
huy t6i da nang lyc Day chuyén can thép vi 10, u, I, L dac ching phuc vu khai thac
ham 10” g6p phan quan trong dat dwoc san lugng thép SVP nam 2021 trén 85.000 tan.

- St dung hiéu qua phan mém thiét ké céng nghé dac (JSCAST) di khic phuc
cac sai hdng va nang cao chat lwgng san pham dc.

- Tiép tuc trién khai thuc hién chuwong trinh ('ng dung Tw dong hoéa, Tin hoc hoa
trong hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty giai doan 2019 + 2025, tam nhin dén
nam 2035. Nam 2021 da thuwc hién: (i) Bau tu cac thiét bi cé (rng dung céng nghé CNC
: May phay ring, May tién, May cét day,...; (ii) Stra chita dong bo héa Hé théng hut
khi ma, Hé thong x ly khéi bui 10 thép, Hé thdng xt ly khoéi bui may pha khuon, (iii)
Stra chitra cac thiét bi quan trong hién c6 theo hwéng hién dai héa, TBH nhu: May tién
ding 1516, May doa ngang 2622B, May bao givdng 7112, Lo nhiét luyén 8T/mé,...;

- Cong tac dé tai NCKH va sang kién: (i) Hoan thanh quyét toan dé tai “Nghién
clru Cong nghé, ché tao thtr nghiém 01 banh rang m30Z144 may xic 3KT 10m3thay
thé nh&p khau” va dang trién khai thyc hién 02 dé tai cdp TKV; (ii) Cong tac sang kién
cai tién k¥ thuat nam 2021: Tham dinh va xét duyét 70/90 sang kién cai tién k¥ thuat
V@i tién thwdng 298 triéu dong, gia tri lam lgi hon 5ty ddng gop phan tiét kiém chi phi
va dem lai hiéu qua cao trong san xuat.

2.2.5. Cong tac dau tw xay dung, quan ly dat dai

a. Cong tdc DTXD: Cong ty tap trung trién khai va hoan thanh cac dy an theo
ké hoach:

* Cac du an dau tw nam 2021:

- Dv an Dau tw duy tri phat trién san xuat 2021-2022: Hoan thanh 04/04 g6i thau:
+ GOi thau s6 1. 02 May cét day CNC va 01 May phay rang CNC;

+ GOi thau s6 2: 02 May tién CNC;
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+ G0i thau s6 3: 02 Xe 0t dau kéo >35 tén;

+ Go6i thau s6 4: 02 May do than nhiét.

- Dy &n Pau tv phrong tién van tai, nang tai nam 2021-2022: Hoan thanh 02/02
goi thau:

+ Goi thau s6 1. 01 Xe 6 t6 ban tai;

+ GOi thau s6 2: 01 Xe 6 t6 chd ngudi 29 cho.

*Kiém toan dy an hoan thanh: Thuwc hién 02/02 dy an gom:

- Dy &n Dau tw duy tri phat trién san xuat 2019-2020;

- Du an Dau tv hién dai héa thiét bi cong nghé.

*KEt qua thyc hién cong tac dau twxay dung:

- S6 lvgng cac goi thau thuc hién dat 100% ké hoach nam;

- Gia tri thrwc hién dau tv nam 2021 la 17.811/18.305 triéu dong, twong rng 97
% ké hoach diéu chinh nam.

b. Cbéng tac quan ly dat dai:

- Thuc hién day dd cac ndi dung bao cao theo yéu cau cta TKV va cac co quan
quan ly cép trén;

- Hoan thanh viéc ky cac hop dong thué dat véi UBND tinh Quang Ninh theo
don gia thué dat giai doan 2021-2026.

2.2.6. Cong tac vat tw, kho tang

Cong tac vat tw nam 2021 da dap (ng dwoc yéu cau phuc vu san xuat, cap phat vat
tu dam bao ddng tha tuc, nguyén tic theo quy dinh.

* KE&t qua gia tri nhap - xuat vat tv ton kho nam 2021:

BVT: ty dong

Tén vat tw, hang hoa Ton dau ky Nhap kho  Xuat kho  Ton cubi ky
(31/12/2021) (31/12/2021)

Tong sb 43,677 1.743,304 1.738,075 48,906

Vat ligu: 43,677 1.671,848 1.667,856 47,669
- Phdi thép 0 1.433,85 1.433,85 0

- Thép lam c6t chéng 2,320 8,364 9,017 1,667

- Vat tv, phu tung khac 18,153 215,32 207,118 26,355

- Sat thép phé liéu 23,204 14,314 17,871 19,647
Nhién liéu 0 71,456 70,219 1,237

- Viéc t6 chirc mua sam, cung (ng vat tv duoc thwc hién theo ding quy ché,
quy dinh vé quan ly cong tac vat tv ctia Coéng ty va hudng dan ctia TKV. Méc di khéi
lvong vat tu luan chuyén qua cac kho rat I¢n, nhung viéc quan ly vat tv & cac kho
duoc thie hién kha tdt, trong nam khong c6 hién tvong hu hdng, that thoat vat tuw.

- Trong ndm 2021 da trién khai thwc hién ban, st dung sét thép phé liéu lam giam
gia tri ton kho, dam bao vé sinh moi trwong.
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Tuy nhién, trong ndam 2021 do &nh hudng cua dich bénh COVID-19 nén viéc
cung (rng vat tv cho mot s6 cac don hang vat tv bi cham, dong thoi mot so vat tv diung
cho stra chita cac thiét bi cong cu, may khoan dién, may xuc dién do trén thi trvong
khan hiém, nhap khau khé khan lam anh hudng dén tién do, hiéu qua trong cong tac
stra chira lon.

2.2.7. COng tac co dién va quan ly thiét bi

- Tinh hinh st dung thiét bi:

TT Dién giai PVT S6 luvong Ghi cha
1 Tong so thiét bi phuc vu san xuét Thiét bi 232
2 Heé sb st dung thiét bi % 50,5
3 Ngrng do stra chita dinh ky % 1,7
4 Nglng do stra chita dot xuat % 1,0
5 Ngung do khdng viéc % 46
6 Ngirng do mét dién % 0,3
7 Ngung do nguyén nhan khac % 0,5
- Thuc hién ké hoach stra chira thiét bi:
TT Ndi dung PVT Nam 2021 TV le %
KH TH (TH/KH)
1  Sta chira thwong xuyén Tr dong 17580  29.547 168
2  Slra chita dot xuat Tr dong 2.000 1.850 92,5
3 Stra chira cap trung tu Tr dong 22.400  16.733 75

Do6i voi slra chita thwong xuyén, ngoai viéc sitra chira ddam bao tinh trang ky
thuat hién c6 cua thiét bi, Céng ty con thyc hién thém cac ndi dung stra chita theo
huéng nang cao mirc dd TDH-THH, gidm tiéu thu dién nang, cai thién diéu kién lao
dong va than thién véi mdi trvong; ngoai ra cé6 mot sé cong trinh phat sinh so véi ké
hoach trong qué trinh thwc hién.

Dai v6i stra chira cdp trung ty, Cong ty té chirc thwc hién 100% hang muc theo
ké hoach, tuy nhién gia tri dat 75% do c6 cac cong trinh thuc hién d& dang va quyét
todn vao dau nam 2022.

- Cbng tac quan ly nang luong:

(i) Cong ty thuc hién tot viéc dinh ky sra chita, bdo dudng va kiém dinh cac
thiét bi cung cdp dién theo ké hoach; thuc hién cac gidi phap veé tiét kiém dién nang
nhu: Thay thé dén led, st dung kh&i ddong mém hoac bién tan cho cac thiét bi cé céng
suat Ién, gidm sat nhiét do cac thiét bi nhiét luyén,...w.

(ii) Tinh hinh s dung dién ndng nam 2021: T6ng san lwgng dién tiéu thu la
11.768.716/12.685.000 kWh theo ké hoach, trong do:

- bién dung cho sdn xuat: 11.569.875 kWh;

- Bién dung cho sinh hoat: 198.841 kWh;

- Tinh hinh s dung nuéc:

+ Nuwéc sach mua vao (TH/KH): 123.144/220.800 m3,

+ Nuéc tuan hoan: 424.214 m3
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Nhéan xét: Cong tac co dién nam 2021 da ddm bao nang luc thiét bi cho san xuat,
tiét kiém chi phi, tang cwdng hé s6 st dung thiét bi, ddm b&o an toan cho san xuat.

Han ché: Cong tac slra chira thwong xuyén thiét bi nhu tiéu tu, bdo dudng co
thoi diém chua thuc hién dung ké hoach do cac thiét bi phai dap ¢ng nhu cau s&n xuét
thuc té€ va dién bién phic tap cta dich bénh COVID-19.

2.2.8. Cong tac quan ly dinh mtrc, lao dong, tién lvong
*Cong tac dinh mic:

- Dap *ng duogc v@i yéu cau chung cua san xuéat, kip thoi xay dwng dinh mic
d6i voi cac mat hang méi dwa vao san xuat phuc vu cac du an tao diéu kién cho viéc
thanh quyét toan va trd lwvong cho nguoi lao dong;

- Ra soat, hiéu chinh don gia tién lvong, dinh mdc tong hop cho céc san pham
phu hop véi san xuat, khach quan, minh bach tao dwgc s 0n dinh cho san xuét va on
dinh tv twdng cho ngudi lao dong;

*Cong tac quén ly lao dong:

- Thuong xuyén tién hanh ra soat lai toan bd lwc lvgng lao ddng theo tirng
nganh nghé cla cac phan xwdng, phong trong Cong ty dé can ddi s6 lao dong can thiét
cho san xuat. Thiyc hién viéc diéu chuyén, diéu dong lao dong trong ndi bd linh hoat
bdo dam phuc vu Kip thoi cho san xudt;

- Cong tac thong ké, bado cdo nhanh lao dong hang ngay da phéat hién kip thoi
cac truong hop vi pham va kip thoi x ly cac trudng hop vi pham No6i quy lao dong;

- Tong hop lao dong tang, giam trong nam 2021 nhuw sau (Lao dong theo danh séach):

. Lao dong A Ty Ié lao
Lao dong : Lao ddng >
dau nam denvCL%' tang, giam d?(‘g_tf?" Ghi
TT Danh muc 2021 nam t < thoi diém .
rong nam chu
(Nowoi) 2922 o001 (Nguoiy Y2202
(Nguoi) (%)
1 2 3 4 5=4-3 6 7
1 Lao dbéng quén ly 128 124 -04 15,8
2 Lao déng phuc vu, phu tro 78 78 0 9,9
3 Lao déng cdng nghé 590 585 -5 74,3
Tong: 796 787 9 100

Két qud tinh gidm lao déng: Ba giam tuyét d6i 4 lao déng gian ti€p.
* Cong tac quan ly, diéu hanh quy tién lvong

Cong ty da quan ly tién lvong ding theo quy ché, quy dinh ddm bdo tai sn xuét
va nang cao doi séng vat chat cho nguoi lao dong (NLD), kich thich NLD nang cao
nang sudt lao dong. Viéc trd lvong dam bao duoc sw cdng bang hop ly gilta nhitng
NLD cong khai minh bach, quén triét trén nguyén tic phan phdi theo lao ddng, 1am
viéc gi, gil chlrc vu gi thi tra luong theo cdng viéc va chirc vu do.

Két qud thyc hién quan ly lao dong, tién luvong:
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TT

11

12
13
14

ctia BHXH va quy dinh clia Cong ty, cu thé theo bang sau:

TT
1
11
1.2
13
2
2.1
2.2
2.3

Chi tiéu b.vi tinh

Lao dong binh quéan
trong danh sach

Lao dong cong nghé
Lao dongphu tro
Lao dongphuc vu
Lao dong gian tiép

Tién lvong theo
GTSX

Tién luong BQ
NSLD® BQ (theo

Doanh thu trir chi phi
chua c6 tién lvong)

Thuc
hién 2020

Nguoi 860
Nguoi 651
Ngu’(‘yi 45
Nguoi 35
Nguoi 129
Tr.d 99.208
1000/

ng/th 9.613
Tr.d

/ng/na 1295

m

KH
2021

870

664

45
33
128

92.655

8.875

119,1

Thuc
hién 2021

860

658

45
33
124

105.357

10.209

137,3

Tyhi %

So voi
KH
2021

98,85

99,10

100,00
100,00
96,88

113,71

115,03

115,28

So voi
TH
2020

100

101,08

100,00
94,29
96,12

106,19

106,20

106,02

- Diéu hanh quy tién lvong theo ddng quy dinh va huéng dan clia TKV vé viéc
xay dwng ké hoach va quan ly quy tién lvong;
* Thuwc hién ché dd chinh sach véi nguoi lao dong
- Nop BHXH va quyét toan véi co quan BHXH cép trén kip thoi, chinh xac
theo dung quy dinh. Thuyc hién gidi quyét day du cac ché do hwu tri, 6m dau, thai san,
diéu dudng, bdi dutng doc hai, boi duéng ca 3 cho cac dbi twgng theo ding quy dinh

Bang chi tiét thuwc hién cdng tac ché do nam 2021:
Thuc hién

NO6i dung
Bao hiém xa hoi
LD tham gia BHXH
Quy lwvong
S6 phai déng
Giai quyét ché do
Huwu tri
Tuét

Om dau, thai san, dudng strc

Du&ng strc sau thai san
Om dau

Thai san
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Nguoi
Nguoi

bong,
Nguei
bong,

Luwot nguoi

bong,
Nguoi

787

56.797.974.000
17.749.369.769

22.797.000

8

711.674.900

1344

559.701.000

48

Ghi chu

CdocaNam
nghi vg sinh

17



TT NOi dung bVvT Thuyc hién Ghi chu

2.4 Hoéan hop ddng Luot ngudi 12
25 Cham dét HDLD Nguoi 17
Trg cdp CDHD boéng 603.106.000
2.6 Giai quyét TNLD Nguoi 12
Chi tra tro cdp TNLD Pong 69.606.640
,7 Chitratrg cép that Nguoi 787
nghiep Bong 2.336.750.000
2.8 Phép nam Nguoi 771

- Giai quyét cdp phat trang bi BHLD kip thoi va ding tiéu chuan, doi tvong.

- Thyc hién viéc giai quyét va chi trd ché do 0m dau, thai san, diéu dudng cho
CB, CN, NLD kip thoi, cung ky trd lwvong thang cia Coéng ty. Thuc hién ché do boi
dudng thém ca, doc hai kip thoi cho NLD. Trién khai t6t viéc thuc hién cap boi dudng
doc hai hang ngay va chéng néng cho cong nhan.

*Cong tac Y té:

- D& két hop véi Trung tdm Kiém soat Bénh tat Quang Ninh vé do kiém tra moi
trvong lao dong tai cac phan xwéng trong Cong ty, qua dé dé xuat cac giai phap cai tao
dadm bao madi trwong lam viéc phu hop cho nguwoi lao dong. To chirc phun diét con
tring, mudi gian dé phong chdng cac loai dich bénh lay lan trong mia hé;

- P t6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho 769/774 nguoi, dat 99,3 %; Kham stic
khde chuyén dé cho lao dong ni 1a 173 nguoi; kiém tra strc khde cho nhitng ngudi lam
viéc trén cao 254 luot nguoi.

* Cong tacphong chdng dich bénh:

- Xay dung céac ké hoach, bién phéap, phwvong an va thuc hién tét cong tac phong
chdng dich bénh, han ché tdi da nguy co dich bénh lay lan bung phét trong Cong ty.

- Nam 2021, mac du tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién phtc tap song
Coéng ty da kip thoi cip nhat cac van ban chi dao, nhitng dién bién méi nhét cda tinh
hinh dich bénh COVID-19 dé xay duwng cac Phuong an (rng phé véi cac cap do dich
bénh, trién khai nhiéu bién phap phong, chdng dich: Tuyén truyén, trang bi khau trang,
dung dich sat khuan, phun thudc khir tring toan bo tru s&, nha xudng, bép an...w;
Phoi hop cung Bénh vién Pa khoa cdm Pha t6 chic xét nghiém RT-PCR cho 1.298
nguoi, test nhanh COVID-19 cho 250 lugt. Qua cong tac xét nghiém sang loc COVID-
19 da phat hién 01 trwvong hop FO, truy vét 26 truong hop F1 va 18 trwong hop F2;
Hudng dan cho céac truong hop F1 khai bao y té tai dia phuong va thwc hién cach ly
theo dung quy dinh.

* Cong tac doi song:

- Thuc hién tot cong tac kiém tra an toan VSLD, PCCN, kiém tra thuc pham tai
nha an Cong nghiép theo diung Théng tv 15/2012/TT-BYT va Quyét dinh 1246/QD-
BYT ngay 31/3/2017 vé viéc thuc hién ché do kiém thuc ba bwéc va lwvu mau thirc &n.

- Tiép tuc duy tri va nang cao chét lvgng bita an gitra ca, bdo dam tuyét déi AT-
VSTP, dam bao cac yéu cau vé phong chdng dich COVID-19, tdng cvong cac bién phap
dam bao strc khde cho nguoi lao dong l1am viéc tai cong trudng trong thoi tiét ndng nong.
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2.2.9. Cong tac tai chinh ké toan

- Tinh hinh tai chinh, céng no:

+ Cong tac thu xép vén: Thu xép du, kip thdi nguén vén phuc vu nhu cau san
Xuat ctia Cong ty (tién luvong, tién dién, BHXH, cac khoan mua vat twv mang tinh cép
bach va thanh toan kip thoi cac khoan goc vay ngan hang dén han thanh toan,...);

+ Tinh hinh vay, tra tién géc vay ngan han, dai han ngan hang:

Don vi tinh: ty dong

S6 duv dau Vay trong Tratrong SO0 dwcudi Chénh léch

. NGi dung nam nam nam nam (+-)
I Vay ngan han 171,9 492,7 504,0 160,6 - 11,3
Il Vay dai han 34,5 75 10,5 31,5 -3,0

- Thuc hién nghfa vu véi Nha nwéc:
Bon vi tinh: triéu dong

TT Noi dung SO tién
I Cac loai thué 21.886,4
1 Thué TNDN 3.031,3
2 Thué GTGT 15.975,5
3 Thué TNCN 467,3
4 Thué dat 2.392,2
5 Thué khac 20,1
I Bao hiém xa hoi 17.7494

- Tinh hinh thu héi cong no:

Ngay tir dau nam, Cong ty ti€p tuc trién khai thuc hién viéc thu hdi céng no
theo Cong van s6 5666/TKV-KTTC+KH+VTM+DT ngay 29/10/2018 clia TKV nén tinh
hinh tai chinh clia Cong ty da co ban dap &ng duoc nhu cau phuc vu san xuat. Nam
2021, Cong ty thu dwoc 2.205,1 ty dong/2.257,2 ty dong tong sO no phai thu khach
hang, s6 dv ng phai thu khach hang ngay 31/12/2021: 265,7 ty dong, tang 52,1 ty dong
so vGi dau nam.

- Tinh hinh thanh todn cho ngu@i ban:

Ndam 2021 Cong ty trd dwgc 2.005,5 ty dong/1994,8 ty dong no phai trd nguoi
ban, s6 dv no phai trd nguwoi ban ngay 31/12/2021: 228,1 ty dong, giam 10,7 ty dong
so V@i s6 dw dau nam, trong d6 ng Tong Cong ty Khoang san TKV s6 tién: 42,9 ty
dong.

- Tinh hinh quéan ly, st dung, bdo toan va phat trién von Nha nuwéc tai
doanh nghiép

+ \VOn chu s& hiru:

Tai ngay 01/01/2021: 62.006,5 triéu dong;
Trong do6: von dau tw cla chd s hiru:  46.973,5 triéu dong.
Tai ngay 31/12/2021.: 64.561,1 triéu dong;

Trong d6:  vOn dau tu cta chd s& hiru: 46.973,5 triéu dong.
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- Tinh hinh tai chinh
* Cé&c chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Ghi chu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han
(Tai san ngan han/ ne ngan han)
- Hé s6 thanh toan nhanh
(Tai san ngan han - hang ton kho)/no ngan han
Chi tiéu vé co cau von

77,37 % 80,71 %

46,25 % 58,3 %

- Hé s0 Ng/ToOng tai san 0,89 0,88

- Hé s6 Ng/von chi sé hiru 7.8 7,5
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Doanh thu thuan/Téng tai san 2726 %  378,1 %

Chi tiéu vé kh& nang sinh 1&i
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 0,65 % 0,49 %
- Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ von chi sé hitu (ROE) 15,64% 15,72%

- Hé s0 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san (ROA) 1,77 % 1,85 %
- Hé s0 Loi nhuan tr HD SXKD/Doanh thu thuan 0,69 % 0,58 %
2.2.10. Cong tac an ninh, an toan, quan sw qudc phong; Cong tac phong

chéng muwa béo, bao vé moi truvong
*Cong tac AT-VSLD, PCCC:

- T6 chirc hudn luyén an toan dinh ky cho 100% CBCN, nguoi lao dong; huan
luyén AT-VSLD cac nhém theo quy dinh cho tong s6 634 lugt nguoi;

- Kiém tra, ki€ém dinh dinh ky 100% thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan;

- Ket quéa thuc hién theo 5 ndi dung K& hoach AT-VSLD nhuv sau:

Ke hoach Thuc hién C;ry &
n ia tri
T NOI dung L GlAti . .. Giatri TH/
S0 Vviéc " SO viéc "
(tr.dong) (tr.dong)  KH (%)
A B 1 2 3 4 5=4/2
Céc bién phap vé KTAT-
1 PCCN 1 1.182,400 1 1.164,0 98
2  Cé&c bién phép vé KT-VSCN 7 357,500 7 392,0 109
3 Trang thiét bi BVCN 49 1.230,18 49 1.238,2 101
4  Cham soc strc khoé NLD u 3.391,0 1 3.737,0 110
5 Tuyén truyén gido duc 20 885,0 20 886,5 100
Cong 98 7.046,1 98 7.418 105

+ Két qua thuc hién ké hoach AT-VSLD dat 7.417,7/7.046,1 (triéu dong), twong
trng 105 % ké hoach nam;
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+ Thuc hién 49/49 n6i dung Trang bi BHLD véi chi phi 1230,2/1.230,1 (triéu
dong), tuong tng 100 % so v&i ké hoach nam.

- Hoan thanh cong tac huan luyén nghiép vu PCCC cho 160 nguoi; ké hoach
dién tdp PCCC&CNCH ndm 2021. K&t qua thuc hién cong tadc PCCC la 507,5/472
(triéu dong), twong tng 107 % ké hoach va trong nam 2021 Cong ty khdng x3y ra su
C6 chay nd hay vi pham PCCC;

- Nam 2021, Céng ty khdng xay ra TNLD nghiém trong, khéng xay ra sy c6
thiét bi loai 1, loai 1. Tuy nhién, van con xay ra 10 vu TNLD nhe lam 10 ngudi bi
thwvong (so véi nam 2020 giam 7 vu). Cac trwdng hop TNLD c¢6 nguyén nhan chi yéu
do s chd quan clia nguoi lao dong nhv truot ngd, va dap, thiéu quan sat,... va cac vu
TNLD déu dugc Cong ty té chirc diéu tra xac dinh rd nguyén nhan.

* Cong tac an ninh trat tu va an toan tai san

- Cong ty tiép tuc thuc hién xa hdi hoéa thué dich vu bao vé, phdi hop clung véi
luc lvong bdo vé cla Cong ty thuc hién tot: cac ké hoach bdo vé an ninh trat tw, an
toan tai san va san sang truc chién dau trong cac ngay L&, Tet. Thwc hién viéc giam sat
xuat, nhap vat tw, hang hoéa ra vao Cong ty ddm bado an ninh, an toan tai san trong
Cbng ty, cbng trrong va trén dia ban.

- Duy tri cong tac ti€p dan theo quy dinh; cac y kién, kién nghi cia CB,CN,
NLD duoc gidi quyét kip thoi nén khong cé don thw kiéu nai td céo.

* Céng tac Quan s qudc phong

Tham gia day du cac dot tap huén, huan luyén, boi dvdng kién thirc qudc phong
do Tap doan, Ban CHQS thanh phé triéu tap. Thuc hién nghiém cong tac ban giao
cong dan tham gia nghia vu quéan su theo chi tiéu phan bd cia Ban CHQS thanh pho
Cam Pha.

* Cong tac Phong chong mua béo - B4o vé moi truong

- Cong tac Phong choéng thién tai - Tim kiém ctu nan (PCTT-TKCN): Xay dung
va ban hanh phvong an PCTT-TKCN va phdi hop chdt ché véi dia phuong trong viéc to
chitcc phong chéng mua bdo va PCTT- TKCN; td chic ska chira, chdng dot mai nha
xudng, nao vét, khai théng cac hd lang va hé thdng thoat nudc trong Cong ty; do kiém
tra, stra chira 1.050 vi tri ti€p dia thiét bi, chéng sét; td chic trién khai cac bién phap
phong nglra, b tri luc lwgng, phuong tién (ng trc san sang 24/24h khi cé thoi tiét mua
bdo. Gia tri thuc hién la 4.473/ 2.515 (triéu dong), twong (ng 177,8 % ké hoach nam.

- Cong tac Bao vé mdi truong: Cong tac phan loai, thu gom chat thai tai nguén
trong Cong ty dwoc thuc hién theo quy dinh va dinh ky, chuyén giao cho don vi c6
chirc nang van chuyén, x¢ ly. Cac céng trinh moi truong nhu: Hé thong x& ly (nuéc
thai cdng nghiép, nwéc thai sinh hoat, nwéc thdi ma), Lo d6t chat thai, Hé thdong hat
khi ma, Hé théng hat khi bui duc,... dugc duy tri hoat dong én dinh ddm bao yéu céu
vé tiéu chuén xa thai ra moi truong. Két qua thuc hién dat 6.767,5/6.755 (triéu dong),
tvong (rng 102% ké hoach nam.

2.2.11. CoOng tac quan tri, tiét kiém chiphi

Trién khai nghiém tac chwong trinh thiec hanh tiét kiém, chong lang phi theo
cac van ban chi dao cla cac cdp. Trong nam 2021 Co6ng ty da ban hanh Quyét dinh sd
02/QB-VMC ngay 02/01/2021 vé Ké hoach chi tiét thuwc hién cac bién phap tiét kiém
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chi phi nam 2021, t0 d6 cbng tac quan tri chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
dwoc trién khai dong bo trén tat ca cac Iinh vuc, dén tat ca cac don vi trwc thudc va dén
cac t6 doi san xuat, ngudi lao dong. Tl két qua tiét kiém chi phi, da gép phan giam gia
thanh san xuét, loi nhuan wéc dat 12,721 ty/KH 11 ty dong, bang 115,6% ké hoach.
2.2.12. C4c cdng tac khéac
* Cdng tac xa hdi, cong dong:

- T chirc cac hoat dong dén on dap nghta, tham hdi cac gia dinh chinh sach nhan
cac ngay Lé, Tét, ngay Thuong binh liét s§ 27/7.

- Quan tdm cham lo cac chau con CB, CN, NLD: tang qua cho 1.417 lwot chau
thi€éu nién, nhi dong, cac chau tat nguyén nhan dip tét Nguyén dan, ngay Qudc té thiéu
nhi va Trung thu; Tuyén duong, khen thwédng cac chau dat danh hiéu hoc sinh gidi va thi
d6 Pai hoc nam hoc 2020-2021 vé&i téng s6 tién hon 285 triéu dong.

- Thwong xuyén quan tam, cham lo, déng gép Gng hd, dong vién cac gia dinh
nguoi lao déng dac biét khd khan.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong tir thién, cac hoat dong xa hoi khac véi so tién
hon 700 triéu dong,...w.

*Cong tac van hoa, thé thao:

Trong ndm 2021, mac du gap nhiéu khé khan do nhirng dnh huwédng cla dich bénh
COVID-19, tuy nhién hoat dong VHVN, TDTT, tuyén truyén dong vién NLD cua Céng
ty tiép tuc dugc duy tri va dién ra thudng xuyén, gop phan nang cao strc khoe, tinh than
cho NLD, mit khac tao sy doan két, gén b6, phéi hop hiéu qua trong cong viéc. Mot s6
hoat dong tiéu biéu:

- T6 chic thanh c6ng HOi thi ndu an gidi ndm 2021 nhan ky niém 91 ndm ngay
thanh 1ap H6i LHPN Viét Nam (20/10/1930 - 20/10/2021), tao hiéu (rng t6t va lan toa,
dong vién tinh than dén toan thé NLD trong Cong ty.

- T6 chirc thanh cdng Giai cau I6ng truyén thong Cong ty nam 2021, thu hat dong
dao va tich cuc tham gia clia CB, CN, NLD trong Cong ty; T6 chilrc céc tran giao hiru
bong da, cau I6ng trong Cong ty cling nhuv véi cac d6i tac, khach hang; Tham gia cac
gidi thi ddu thé thao clia Tap doan TKV va cla dia phwvong.

- Bac biét trong ndam 2021, Cong ty la don vi co khi duy nhat vinh du c6 3 ca khic
dwoc dwa vao trong Tuyén tdp am nhac “Dat moé anh hung”. Trén co s& do, da to chirc
trién khai 1am video ca nhac nham khac hoa nhitng giai doan lich st, nhitng nét van héa
truyén thong tét dep cta nhitng nguoi thg Nha may Co khi Trung tam trwéc day va
Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN hém nay.

Cac hoat dong van hoa, thé thao da gop phan lam phong phi doi sdng vat chat,
tinh than va gan bo, doan két nguoi lao dong tao khong khi vui twoi phan khai, dong
vién CB, CN, NLD hoan thanh nhiém vu ké hoach nam.

M. TINH HINH XAY D¥NG VA THuwC HIEN CAC NOI QUY, QUY CHE
3.1. Cong tac chi dao:

- Dang uy, HDQT Cobng ty da tap trung chi dao, ban hanh cac nghi quyét, két luan,
xay dwng cac chuwong trinh, ké hoach td chirc, trién khai thuc hién pht hop véi dac thu
s&n xuat cua Cong ty.
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- Ban Giam déc Cong ty quan tdm chi dao, cac phong, ban chic nang xay dung
Quy ché, Quy dinh, NOi quy phu hop véi Cong ty cling su thay doi cla cac van ban, quy
dinh ctia Nha nwéc, dong thoi phan cong cu thé trach nhiém cla tirng don vi phu trach
cong tac kiém tra, giam sat dwoc thuc hién nghiém tdc.

3.2. CAc van ban da ban hanh:

Trong nam 2021, Cong ty da xay dwng, théng qua cac cap c6 tham quyén phé duyét
dé ban hanh thuc hién trén 4.280 van ban cac loai. Trong dé cé cac van ban quan trong sau:

- 01 Nghi quyét Bai hoi dong cd déng cung 09 Nghi quyét cia HDQT;

- 01 Nghi quyét ctia Hoi nghi nguoi lao dong; 15 Nghi quyét lién tich gitra chuyén
mén v@i Céng doan;

- 01 Ké hoach SXKD ndam 2022; 12 Ké hoach SXKD théang, quy; 01 giai phap
diéu hanh thuc hién Ké hoach SXKD nam 2021;

- 14 quy dinh, quy ché vé quan ly, quan tri;

- 01 Phrong an thuc hién 3 tai chd trong tinh hinh dich COVTD-19 dién bién phtc tap;

- Duy tri Hé théng quan ly chat lugng I1SO 9001 - 2015.

- Ngoai ra con réat nhiéu cac Chi thi, Quyét dinh phuc vu cac mat hoat dong SXKD
cla Cong ty.

3.3. Cong tac trién khai thwc hién:

- Trong c6ng tac chi dao diéu hanh, quan ly, hoat dong kinh doanh luén tuan thu
cac quy ché, quy dinh, ndi quy, nghi quyét, chi thi, qua dé tirng budc cai thién diéu kién
lam viéc, nang cao doi sdng vat chat tinh than cho CB, CN, NLD.

- Tuy nhién trong quéa trinh thuc hién con c6 nhitng han ché: Viéc t0 chirc thuc
hién xay dwng, ban hanh mot s6 ndi quy, quy ché con cham; Viéc ndm bat, thuc hién cac
ndi dung quy dinh, quy ché c6 luc chua kip thoi.

V. CONG TAC THI BUA, KHEN THUONG, KY LUAT LIEN QUAN DBEN
QUYEN, LOI ICH HOP PHAP CUA NLD

4.1. Cong tac Thi dua - Khen thuédng:
a. Cac ndi dung, muc tiéu thi dua trong nam 2021:

Cong tac thi dua da tap trung vao cac muc tiéu, nhiém vu trong nam 2021 vGi
nhiéu hinh thirc doi méi, thiét thic. Mot s6 ndi ndi dung cu thé:

- Thi dua hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu, ké hoach thang, quy, nam;

- Thi dua phat huy sang kién cai tién ky thuat;

- Thi dua dam bao an toan, gil* virtng moi trwong “Xanh - Sach - Bep - Van minh”;

- Thi dua huéng (*ng Thang Cong nhan;

- Thi dua hoc tap nang cao trinh do tay nghé dat danh hiéu Ban tay vang, Ky su
giodi, Chién sy thi dua;

- Thi dua chao mirng ngay thanh 1ap Céng ty, chao mirng ngay Truyén théng Cdng
nhan Mo - Truyén théng nganh Than;

- Thi dua chao mirng c4c ngay I€ 16n trong nam.

TAI LIEU BHDCD NAM 2022 23



b. Két qua thuc hién cong tac Thi dua - Khen thucmg theo néi dung, chi tiéu thi
dua trong Nghi quyét HOi nghi NLD nam 2021:

- Céc danh hiéu thi dua: cu thé tai muc VI;

- Ba khen thuwdng cho cac tap thé va ca nhan cé thanh tich véi tong so tién thuwdng
nam 2021:3.071 triéu dong.

4.2. Ky luat lao déng:

Trong ndm 2021 cé mot sO truong hop vi pham dugc x& ly nghiém minh, dlng
nguoi, dang mec dd vi pham theo ding NoOi quy lao ddng clia Cong ty:

- NLD vi pham Diéu 37 (tv y bd viéc khdng cé ly do chinh dang trong nhiéu ngay)
bi ky luat véi hinh thirc sa thai: 04 nguoi.

- NLD vi pham biéu 34, 35 (khdong thwc hién ding cac quy dinh, quy trinh nghiép
vu clia Cong ty va khéng quan Iy chat ché, dan téi NLD thudc quyén quan ly cta minh
gay thiét hai cho Cong ty) bi ky luat v&i hinh thitc Khién trach: 05 ngudi va hinh thic
Kéo dai thoi han nang lvong khéng qué 6 thang: 04 nguai.

V. CONG TAC THU, CHI CAC QUY VA TRICH Nop BHXH
Ndm 2021 Codng ty da thuc hién thu, st dung cac quy theo ding cac quy dinh cla

Nha nuwéc va clia Cong ty, cu thé: DBon vi tinh: dong
. Quy Hoat uy Khen oy
TT NOi dung dong xé hoi ch{r(’mg Quy Phuc loi
1 Nam trwéc chuyén sang 389.391.446 (42.402.164) 541.662.367
2 Thunam 2021 1.061.702.348 2.645.544.000 661.586.000
3 Chinam 2021 1.026.496.800 2.106.920.000  1.169.700.000
4 S6 du tai ngay 31/12/2021 424.596.994 496.221.836 33.548.367

Thuc hién viéc trich, nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD, KPD dung, da voi
tong so tién: 13.982.479.780 dong.

VI. KIEM BIEM THwC HIEN NGHI QUYET HOI NGHI NLD NAM 2021

Cong ty da thyc hién hoan thanh toan dién cac mat san xuat, cong tac, muc tiéu
Nghi quyét Hoi nghi NLD nam 2021.

V@ chi tiéu doanh thu dat 2.070,486/1.456 ty dong, bang 142% KH.

Céc chi tiéu khac: Loi nhuan tredc thué dat 12,7/11 ty dong, bang 115,64% KH;
Nop ngén sach nha nuéc theo quy dinh voi gia tri 21,838 ty dong; Tién lwong binh quéan
dat 10.209.000 d/KH 8.880.000 d d6ng/ngudi/thang, bang 115% KH.
Thuc hién tét cdng tac An toan - VSLD, PCCN va bao vé méi truong voi muc tiéu “
An toan - Phat trién - Hiéu qua”; Bay manh céc hoat dong VHTT trong CNVC - LD
tao khi thé thi dua sbi néi, khdng nglrtng nang cao doi sdng van hoa tinh than cho
NLD.

* K&t qua cong thuc hién cong tac Thi dua - Khen thudng theo ndi dung chi tiéu
thi dua trong Nghi quyét Hoi nghi NLD ndm 2021. Cu thé nhv sau:

- Cong tac sang kién dat 70/80 chi tiéu sang kién, dat 86%;

- Bon vi vé trvde ké hoach dat 2/3 don vi, dat 67%;
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- TO doi vé trudc ké hoach dat 24/25 t0, dat 96%;
- T6 lao dong tién tién dat 56/60 t0, dat ty 1é 93,3%;
- T6 doi lao dong xuét sic dat 37/45 6, dat 82.2%;

- Ca nhan dat danh hiéu lao dong tién tién dat 714/792 tong so lao dong, chiém ty
16 90,2%, vuot 10,2% so vGi Nghi quyét;

- Chién sithi dua co s& dat 117/110 nguoi, dat ty 1€ 106,4%;

- Ky su gidi dat 08/KH 12 ngudi, dat 67%;

- Cdng nhan dat danh hiéu ban tay vang dat 74/KH 70 nguei, dat 105,7%;
* Cdng ty dang dé nghi xét tang cac danh hiéu:

- Chién sy thi dua cap Tap doan: 25 nguoi;

- Chién sTthi dua Gy ban QLV: 08 nguoi;

- Bang khen Gy ban QLV: 04 t6 doi, phan xudng; 06 ngudi;

- Bang khen Thi twéng chinh phi: 02 ngwoi;

- Bang lao déng sang tao: 06 ngudi;

- Huén chuong lao déng Hang 3:01 ngudi.

Nam 2021 Cong doan Cong ty vinh dy dwoc don nhan: Co thi dua xuét sac toan
dién nam 2021 cla Co6ng doan TKV; Doanh nghiép vi Nguei lao dong nam 2021 do
Coéng doan TKV trao ting; Bang khen chuyén dé& “Gidi viéc nudc, dam viéc nha” cla
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam; Td chirc Doan Thanh nién Céng ty vinh du dwoc
Poan than Quéang Ninh trao tdng Gidy khen don vi hoan thanh xuét sic nhiém vu nam
2021, dan dau Khéi co khi.

VIlI. PANH GIA CHUNG

Ndam 2021, Cbng ty da chu dong, tich cuc ban hanh va thwc hién cac gidi phap
chl yéu diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD, do dé thuc hién dat vugt mic, dong bo
cac chi tiéu, on dinh viéc lam, tang thu nhap cho nguwoi lao dong, khéng nglrng cai
thién diéu kién lam viéc tao dwoc su tin tuéng, s dong thuan cao clia NLD.

Tuy nhién, trong viéc t8 chirc diéu hanh SXKD van con cé nhitng han ché, doi
hdi Cong ty phai tiép tuc cé nhitng giai phap, phwong an khac phuc dé phan diu hoan
thanh ké hoach ctia ndm 2022.
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X ) PHAN THU HAI ) o
MUC TIEU NHIEM vu VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
THwC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

I. TINH HINH CHUNG

I.DAC PIEM TINH HINH

1.1. Thuén loi

- Sv quan tam, chi dao ctia TKV d6i v@i cac don vi co khi néi chung, véi Cong ty
noi riéng.

- Tinh than doan két, doi méi, dan chl, cong khai, minh bach tao dong lwc va phat

huy tinh than lao déng nhiét tinh, sdng tao clia nguoi lao dong; Cac mat quan ly, y thic,
nang lyc trinh dé cia CBCN, nguoi lao ddng ngay cang nang cao.

- Két qud thwc hién toan dién, dong bd, hiéu qua nam 2021, tao diéu kién, tién dé
thuan loi cho viéc trién khai va thuc hién ké hoach nam 2022.
1.2. Khé khan

- Tinh hinh dich bénh COVID-19 trén thé gi¢i van dién bién hét sirc phirc tap,
anh hudng dén cac hoat dong trong dé c6 hoat dong SXKD; Cong tac khai thac va tim
kiém viéc lam sé gap kho khan trong va ngoai TKV (do kha nang canh tranh cta Céng
ty con han ché, viéc tham gia cac dy an 16n ngay cang kho khan,...w);

- Nguon nhan luc trinh d6 cao, lanh nghé & nhiéu khau, tir sita chiia thiét bi dén
gia cong co khi con thiéu.

- Thiét bi cia Cong ty phan I6n lac hau, nang suat lao dong va strc canh tranh
thap trong khi moi treong SXKD ngay cang chat ché, yéu cau va tiéu chuan vé hang
hoéa, dich vu ngay cang cao.

Il. CAC MUC TIEU, CHI TIEU CHU YEU
2.1. Muc tiéu
- Muc tiéu téng quéat: AN TOAN - PHAT TRIEN - HIEU QUA

- Muc tiéu diéu hanh: Tao viéc lam 6n dinh dé ddm bao hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach chl yéu; khéng ngirng nang cao chat lvong san pham, dich vu; tiép tuc hoan
thién t6 chirc va nang cao trinh do quan ly, sap x€p tinh gon bd may dé ting nang sut,
chat lvgng, giam chi phi, nang cao strc canh tranh cla san pham; dam béao tang trudng
hop ly, hiéu qud, bén virng; cai thién tién lvong, diéu kién lam viéc va phuc lgi cho
nguoi lao dong, dac biét la ddi ngl lao dong can bd ky thuat, can bd quan ly gidi, cong
nhan lanh nghé.

2.2. Cac chi tiéu chl yéu

- Doanh thu: 1.568 ty dong, trong dé doanh thu co khi: 1.560,3 ty dong; Diéu
hanh KH dat trén 1.600 ty dong;

- Gia tri san xuéat: 495,963 ty dong; Diéu hanh KH dat trén 500 ty dong;
- Lgi nhuan: 12 ty doéng;

- Lao déng binh quén theo dinh mic: 860 nguoi;

- Tién lvong binh quan: 9,141 triéu déng/nguoi/thang;
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- c0 tic: >10%);
- Gia tri cac du an dau tu: 29,621 ty dong.
- Hé s0 ng phai trd/von chu sé hitu: < 7,75 lan;
- Bdo toan va phat trién von.
- Céc chi tiéu khac: Theo Phu luc 03 dinh kem.
m. CAC NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU THyC HIEN KE HOACH NAM 2022

3.1. Nhom giai phap Ve tiép tuc déi moi co cdu td chirc va ngudn nhan luc,
ma trong tam la nang cao chat lvgng lao dong cong nghé va ddi ngd can bd quan
ly cha chét

- Cong tac tuyén dung: Ra soat, hiéu chinh Quy ché Tuyén dung va dao tao lao
dong phu hop v6i BO luat lao déng nam 2019, Luat viéc lam, Quy dinh, Hé théng
Thang lvong, bang lwvong mai; xay dung cac chinh sach, bién phap thu hat, tuyén dung
da s6 lwgng, dam bao chat lvong lao dong, trong dé ti€p tuc wu tién nhém tho co khi
va slra chira thiét bi.

- Cong tac dao tao, boi dwdng ngudn nhan luc: Tang cudng cong tac dao tao, boi
dudng, nang cao nang lwc va y thirc trach nhiém cua ddi ngli can bd, cdng nhan, ngudi
lao dong trong CoOng ty; Tiép tuc trién khai thic hién céc ndi dung trong Quy ché quan
ly can bd dwgc ban hanh theo Quyét dinh s6 2816/QB-VMC ngay 08/10/2019 cuia Hoi
dong quan tri va Quy dinh té chirc danh gia nang lwc can bd duoc ban hanh theo Quyét
dinh s6 2876/QB-VMCngay 11/10/2019 cla Giam déc Cong ty; Dao tao kém cap,
hudng dan nang cao tay nghé cho cong nhan méi tuyén dung, dong thoi kém cép nghé
2 d6i v&i nhitng nganh nghé khoé tuyén dung va ddm bao can doi gira cac nganh nghé
dé bo tri cong viéc.

- Cong tac bo tri, st dung lao dong: Cha ddng nghién clru, céi tién quy trinh san
Xudt, t6 chirc san xudt va diéu phdi nhan lyc hop ly, lam tét cong tac chuan bi san xuat
dé tang thoi gian lam viéc hitru ich trong ca clia nguoi lao déng; Thuc hién nghiém ky
luat lao dong, chdm dit hop dong lao dong d6i véi cac dbi tvong vi pham hodc khong
dam bao chat lvgng cong tac, dong thoi khuyén khich, dong vién, cé chinh sach phu
hop ddi véi ngudi lao dong tich cwc hoc tap, nang cao trinh dé va thuc hién tot nhiém
vu. B0i méi nang cao chat lvgng nhan sy trong céac Iinh vuc quan ly, dong thoi bo tri
str dung lao ddng quan ly, phuc vu, phu trg theo dinh bién.

- Trién khai thuc hién viéc danh gia chat lvong hiéu quad cong viéc bang Hé
thdng quan tri KPIs ddi v&i tirng vi tri trong dién lao dong quan ly theo dinh bién; Tiép
tuc thwe hién sap xép, co cau lai lao déng theo ké hoach trong 18 trinh 2020 - 2025.

3.2. Nhém giai phap vé k¥ thuét - cong nghé, thiét bi, méi truong

- Day manh Co gi6¢i héa - Ty dong héa - Tin hoc héa, tiép tuc chvong trinh dau
tv hién dai hoa thiét bi, cong nghé, nang cao trinh do tv dong héa va ng dung manh
mé cdng nghé thong tin trong tat ca cac hoat dong san xuéat, kinh doanh; Khai thac cé
hiéu qua cac gidi phap THH-TDH da trién khai (phan mém thiét ké cong nghé dic
JSCAST, phan mém quan ly nhan lyc, phan mém qudn ly vat tu; cac thiét bi CNC; sira
chira nang cdp hé théng dién bang hé théng didu khién bang PLC, lap dat thém hé
thong hién thi s6,...w). Khai thac, st dung c6 hiéu qua cac thiét bi da dwoc dau tu.
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- Cong tac cong nghé san xuat: Ra soat, hoan thién, ban hanh bo sung day dd
QTCN, Bién phéap thi céng, dap tng yéu cau san xuat. Chuan bi day dd dao cu, do ga
dé khai thac t6i da nang luc cac thiét bi da dau tw. Nang cao chat lvong giam dinh,
chuan bi ky thuat doi véi cong tac stra chita I16n. Ti€p tuc dau tw trang bi, két hop dao
tao dé sir dung c6 hiéu qua cac phan mém thiét ké, dao tao can bd ky thuat, cong nhan
dé tirng buwdc lam chd cong nghé stra chira, hiéu chinh thiét bi thay luc, dién t,...w.

- Cong tac nghién ctu, thiét ké, ché tao san pham me¢i: Cha dong, tang cuwong
hop tac nghién ctu, thiét k€ mé rong cong nang, phat trién cac sdn phdm mgi trén nén
cac san pham truyén thong cta CoOng ty; Nghién clru thiét ké, san xuat cac san pham
mé&i, dac biét wu tién trong Iinh vic khai thdc ham 10, sang tuyén than. Tang cuong
viéc ap dung cac phan mém trong tinh toan, thiét ké; Nghién clru phat trién, mé rong
céng nang, phat trién cac san phadm mai trén nén cac san pham truyén thdng cltia Cong
ty (may xtc lat hong,...); Thuc hién tot cac dé tai, dv an khoa hoc cong nghé. bay
manh, nang cao hiéu qua hoat dong clia Hoi dong va cac tiéu ban sang kién (chd trong
tuyén truyén, huong dan, ho tro,...w).

- Cong tac quan ly chat lvong: Kiém soat chat ché qué trinh san xudt va chat
lvgng san pham xudt xwéng. BO sung day di cac thiét bi phan tich, do kiém, thi
nghiém dé kiém soat chét lwong tr cac yéu td dau vao va trong qué trinh cong nghé
san xudt dén thanh phdm. Ap dung toan dién cac ndi dung cta hé théng quan ly chat
lugng ISO 9001: 2015,...w trong quan ly chat luong.

- Cong tac co dién va stra chira ndi bd: Thuc hién dung ché do, quy trinh sla
chita, bdo duwdng; Nang cao chat lugng stra chita; Biéu hanh thuc hién ké hoach stra
chira cac cap dam bao ddng déu gilra cac quy trong nam; Tang cuong dy phong vat tu,
phu tung thiét yéu cho cac day chuyén, thiét bi trong tdm (can thép, cét chéng, may
céng cu,...w); Hop tac v@i cac don vi ngoai dé chd dong bao dwdng, ska chita cac
thiét bi mot cach kip thoi.

- Cong td&c moi trvong: Thuc hién nghiém tuc cdc qui dinh phéap luat BVMT,
Kién tri thwc hién quan ly van minh, tv gidc theo tiéu chi 5S; Tiép tuc trién khai quyét
liét cac nbi dung trong chuwong trinh Xanh - Sach - Bep - Van minh da ban hanh. Quan
tam x@ ly chat thai, khi thai, nwdc thai dat cac tiéu chuan, qui chuan vé moi treong
(dac biét nwdc thai sau ma, khi thai va bui tai PX Can thép, PX Blc,...w).

3.3. Nhém giai phap phat trién thi truong

Gilr virng, dong thdi ndm bat co hdi dé phat trién md rong san phdm va thi
treong trong TKV, dong thoi phat trién manh mé thi tredng ngoai nganh.

Thuc hién dong b0, hiéu qua vé céac giai phap ddm bao ngudn nhan lyc, ky thuat
cong nghé, dam bao chét lwong la tien dé virng chac cho céng tac thi truong. Tiép tuc
kién toan lyc lvgng nong c6t, ddy manh phan cong, giao cac chi tiéu cu thé vé doanh
thu, san lvong; Nang cao chat lwgng, trinh d6, k§y nang cho can bd lam cong tac thi
treong.

3.3.1. Boi v&ithi trwong truyén théng trong TKV

- Céc don vi khai thac 16 thién, sang tuyén, ché bién than: Duy tri viéc ché tao
phu ting, thié€t bi; wu tién ngudn lyc dé thwc hién tot ké hoach sira chira TDT thiét bi
cho cac don vi nganh Than, dac biét la dam bdo tién dd va chat lvong theo quy dinh;
Chua dong lién hé voi cac don vi chid thiét bi dé ndm bat, lam t6t cong tac chuln bi.
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Cha dong ti€p can cac dv an mé rong khai thac than trong nam 2022 cta TKV dé co
dinh hwéng vé ché tao, phuc hdi cac thiét bi, hé thong sang tuyén, bang tai,...w.

- Cac mo khai thac than ham 16: Dam bdo cung cép day du cac ching loai thép
chong 10, vi chdng 10; Gilr virng va tang san lvong, so lvong, chlng loai cac san pham
thiét bi, phu ting phuc vu khai thac ham 10. Trién khai thuc hién céac giai phap to chic
san xuat thép chdng 10, co6t chéng cac loai dap *ng nhu cau san xuét clia cac don vi
trong TKV.

- Cac don vi kho van, ché bién: Bam sat viéc nang cdp. mé réng cac kho cang,
bén bai phuc vu cong tac xuat, nhap khau than cla cac don vi trong TKV dé tham gia
cung cap cac dich vu vé co khi.

3.3.2. Thitrudng khac trong va ngoai TKV

- Chu dong nghién ctru, tich cuc tham gia cac du an trong TKV, dac biét cac goi
thau EPC; mé& rong cung cdp phu tung cho nha may nhiét dién, nha may luyén thép
Cao Bang, khu vuc Lao Cai,...w. Tang cuwdng hop tac, lién két, lién danh vgi cac don
vi trong va ngoai TKV dé dau thau cac du an I6n, cac goi thau EPC, tap trung vao cac
dv &n dau tv cadc nha may sang tuyén, nhiét dién, ché bién, van chuyén than;

- Phét trién céc thi trvong ngoai TKV, dac biét trong cac Iinh vic san xudt thép,
dién, xi mang, ché bién khoang san; Gilr vitng 6n dinh cac thi trvong hién co, tap trung
hoan thanh tot cac hop dong cta Tap doan Hoa Phat, dong thoi tdng cudng cong tac
ti€p thi mé rong thi trwdng trong viéc cung cap cac loai phu tung.

3.3.3. Tang cuong hop tac trong nwéc, quoc té déphat trién san pham, thi treong

3.4. Nhom gidi phap vé nang cao hiéu qud cac mat quan ly - diéu hanh, tiét
kiém chi phi, nang cao chat lvong, giam gid thanh sdn pham dé khong nglrng
nang cao strc canh tranh trén thi trudong

- Thyc hién tét co ché chi dao, phdi hop gitra t6 chirc Dang Gy, HDQT, Ban
diéu hanh, Cong doan Cong ty nham phat huy sitc manh cla cad hé thdng chinh tri vi
muc tiéu chang;

- Tiép tuc siét chat, nang cao chéat lwgng, hiéu qua cac mat quan ly; C6 bién phap
kiém soat, danh gia, nang cao chat lugng cong tac cac phong chuyén mén, nghiép vu;

- Tiép tuc nghién ctu, cap nhat, xay dwng, ban hanh cac quy ché, quy dinh lam
cdng cu hi*tu hiéu trong cac mat quan ly;

- Thuec hién nghiém ky luat, ky cuong trong quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vu.

3.5. Nhém gidi phap cham lo d&i séng vat chat, tinh than doi nguoi lao dong

- Chli dong nam bét kip thoi cac chl truong chinh sach cia Pang va Nha nudéc,
cla Tap doan dé xay dung, stra doi b6 sung hoan thién cac Quy ché, quy dinh vé tién
lvong, tién thwdng, cac ché do, chinh sach doi véi nguoi lao déng trong Cong ty.

- Thuc hién t6t quy ché dan chi co s&, xdy dung tinh than doan két, twong tro,
gitp d& 1an nhau, phdn d4u vi muc tiéu chung. Thuc hién céac hinh thirc khen thudng
vé vat chat va tinh than; tao moi trwong lam viéc an toan, van minh, xay dung tac
phong lam viéc cdng nghiép, hién dai.

- Phat dong cac phong trao thi dua, nang cao doi song tinh than cho CBCNV;
Pa dang hoéa cac hinh thirc biéu dwong khen thudng dé dong vién, khuyén khich nguoi
lao dong, thic day cac mat cla san xudt kinh doanh.
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IV. TO CHUC THuC HIEN

Can ct muc tiéu, nhiém vu chi yéu clha ké hoach 2022, duwéi sv lanh dao, chi
dao cla Pang ty va HDQT Cong ty, cac to chirc, don vi trong COng ty can tang cudng
s chi dao clia cac cdp Uy Dang, sw phbi hop chat ché gira chuyén mén va cac doan
thé dé chl dong xay dung ké hoach, gidi phap chi tiét trién khai thuwc hién ké hoach
niam 2022 nham phat huy t6i da sitc manh cta ca hé thdng chinh tri, phat huy tiém
ning, th€ manh va truyén théng Cong ty, thuc hién thing loi va toan dién ké hoach
ndm 2022 voi muc tiéu AN TOAN - PHAT TRIEN - HIEU QUA.

Céc t0 chirc trong hé thdng chinh tri can ddy manh cong tac truyén thong, tuyén
truyén, hwéng dan, trao ddi dén ngudi lao dong dé moi nguwoi hiéu rd, tao sy dong
thuan, ph6i hop thuc hién dat hiéu qua cao trong tat cd cac mat san xuét, céng tac./.

Noi nhéan:

-Tap doan TKV (e- copy, blc);

- Bang Gy, HDBQT (e-copy, b/c);

- Ban KS, Ban Gb, CD (e-copy);

- Cac t6 chtrc, don vi trong Cong ty (e-copy);
- Lwu: TC-HC, KH-VT, VT.

TAI LIEU DHDCD NAM 2022 30



Phu luc 01;: KET QUA THwC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2021
Tinh hinh thwc hién KH So sanh (%)

2 in Pon vi Ke hoach y KH
l Chi téu tinh  nam 2021 N&M 2020 Nam2021 ST nam
2021
(M @ ?) @) (5) @ (7=6/5) (8=6/4)
I San pham cha yéu
11 Stra chiva thiét bi xe may 59 62 0 113 119
1 Xe gat D85A, khac céi 5 8 5 75 100
2 May xic EKG 5A, EKG 4,6, Céi
8u 10 10 8 80 80
3 May xic nho cai 15 1 2 100 80
3 May khoan xoay cau CBIII céi 8 8 7 88 88
4 May khoan cac loai cai 5 3 5 67 100
6 Xe may, cac thiét bi khac cai 18 21 35 167 104
12 Che teo thict b tan 1500 1.134 1414 15 94
1  Thiét bi nganh than tan 600 305 a1 136 7
Trong do:
*  Chétao xe goong 3T xe 50 40 ;
* a > ~
Cotchong thuy lue cot 6.000 6235 6447 103 107
*  Gia chuyén huéng toa xe 30T cum 20
* May xtic VMC 500 may 5
9 Ché tao thiét bi theo du an N
trong TKV 400 482 403 84 101
3 Thiét bi nganh khéc tan 500 397 570 174 114
13 Ché tao, phuc hoi phu tung 1.600 1149 2931 255 183
1  Ché tao phu tung nganh than tan 600 311 370 119 62
2  Ché tao phu tung nganh khéc tan 500 423.8 2905 520 411
3 Phuc hoi phu tung tan 500 414 361 87 79
4 Sanxuatvi chong Io tan 33500 34891 36794 105 110
5 Thép chong lo tan 80.000  80.848 85435 106 107
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1.1

1.2

1.3

ra

\YA

Tr.a6: ban trong than

San xuét va kinh doanh khac
San xuét vat liéu xay dung
Kinh doanh vat tw, thiét bi

Séan xuat 6 xy, Ni to

Doanh thu

Doanh thu san xuét co khi
Ban trong nganh than

Ban ngoai nganh than

Doanh thu san xuat va dich
vu khéac

XDCB tv lam va vat liéu xay
dung

Kinh doanh vat tu, thiét bi
Séan xuat 6 xy, Ni to

Doanh thu tai chinh, khéac
Gia von

Gia von phoi thép va thép
chéng 16 + Dy &n TTHG
Gia von kinh doanh vat tu,
thiét bi.

Gia tri san xuat

Séan xuat co khi (khdng bao
gom gié tri thép 10)

San xuat va dich vu khac
+ San xuat VLXD
+ Kinh doanh vat tv, thiét bi

+ Sa&n xuét 6 xy, ni to

Tong chi phi san xuét trong
ky
Chi phi trung gian

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d
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46.500
11.175

1.600
8.000
1.575
1.456.000
1.444.325
1.401.825
42.500
11.175
1.600
8.000
1.575

500

968.593
961.073
1.520
486.908
483.253
3.655
1.600
480
1.575

1.445.000

1.295.337

45.659
79.962,00
1.778
76.880
1.304
1.494.693
1.412.287
1.384.109
28.178
79.962
1.778
76.880
1.304
2.444

953.319
881.614

71.705

538.930
530.673
8.257
1.778
5.175
1.304

1.482.550

1.322.259

50.663,0
34.581
488
32.829
1.264
2.070.185
2.034.703
1.979.804
54.898
34.581
488
32.829
1.264

901

1.488.742

1.464.374

24.368
580.542
570.329

10.213

488
8.461
1.264

2.057.464

1.891.910

111

27

97

139

144

143

195

27

97

37

156

166

34

107

107

124

27

163

97

139

143

109

309

30

410

80

142

141

141

129

309

31

410

80

180

154

152

324

119

118

279

31

1.761

80

142

146

32



V.2

V.3

Vi

VII

VI

Gia tri gia tang
Tién lvong

Trong do: Quy lvong VCQL

Bao hiém x4 hoi, y t€, BHTN,
KPCD

KHTSCDb
Chi phi hoat dong tai chinh

Loi nhuan

Céc chi tiéu vé lao dong tién
lvong

Pon gia tién lvong (d/1000 d
gia tri SX)

Lao ddng binh quén theo dinh
mtrc

Tién lvong binh quan nguoi
lao dong

Trong dé: Tién lvong binh
quan ngudi lao dong

Tién luong binh quan VCQL

NOp ngan sach
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tr.d
tr.d
tr.d
tr.d
tr.d
tr.d

tr.d

Nguoi

tr.d

132.912

92.655

2.089

13.631

26.627

16.751

11.000

186

870

8.880

26.237

144.647

99.208

2.089

14.346

31.093

15.644

12.143

186

860

9.613

9.477

29.014
16.505

150.464

105.357

2.298
13.982
31.125
15.091

12.721

186,0
860
10.209
10.056

31.915
21.886,4

104

106

110

97

100

96

105

100

100

106

132

113

114

110

103

117

90

116

100

99

115

83

65



Phu luc 02

CAC CHI TIEU CHU YEU CONG TAC KE TOAN, TAI CHINH NAM 2021

DBon vi tinh: dong

TAI SAN
A - TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan tuvong duwong tién
I1. Cac khoan phai thu ngan han
I11. Hang ton kho
IV. Tai san ngén han khéac

B - TAI SAN DAI HAN
I. Tai san c6 dinh
Il. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN

¢ -NO PHAI TRA

I. No ngan han
1. Phai tra cho ngudi ban ngén han
2. Thué va céac khoan phai nop Nha nuéc
3. Phai trd nguoi lao dong
4. Vay va ng thué tai chinh ngan han
Il. No dai han
Trong do:
1 Vay va ng thué tai chinh dai han
2. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé

D - VON CHU sG HOU
I. V6n cha s& hitu
1 Vén gop clia cha s¢ hitu
2. QuY dau tu phat trién
3. Loi nhuén sau thué chwa phan phoi
I1. Ngudn kinh phi va quy khéc

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)
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S6 dau nam
354.529.110.622
2.214.510.706
202.198.063.206
142.629.055.862
7.487.480.848
192.919.273.682
173.141.489.397
19.615.406.362
547.448.384.304
485.441.856.419
458.197.181.568
238.847.578.315
932.749.235
22.573.169.428
182.303.421.642
27.244.674.851

24.200.338.652
800.000.000
62.006.527.885

46.973.510.000

2.983.206.113
11.435.690.772

547.448.384.304

S6 cudi nam
371.056.521.309
1.600.899.528
257.756.586.587
103.026.463.473
8.098.354.763
176.288.785.152
157.841.844.670
18.446.940.482
547.345.306.461
482.784.119.407
459.735.228.032
228.126.757.032
8.942.821.927
29.301.131.454
171.543.913.595
23.048.891.375

20.569.060.652

800.000.000

64.561.187.054

46.973.510.000

2.983.206.113
13.404.470.941

547.345.306.461

34



STT
1)

Phy lyc 03: CAC CHIi TIEU KE HOACH NAM 2022

Chi tiéu
(2)
San pham chu yéu
Stra chira thiét bi xe may

- Stra chira xe gat D85A, D7R...

- M4y xtc EKG 4,6-5A, 8H, 10m3

- May xlc thuy luc cac loai, may xuc da trong 1o,

may xuc lat...
- Méay khoan xoay cau
- May khoan thay luc céac loai
- Stra chira thiét bi khac
Ché tao thiét bi
- Ché tao thiét bi nganh than
Trong do:
+ Ché tao may xuc iat hong VMC
+ Dan chéng thuy luwc di dong
+ Cot chdng thuy luc
+ Ché tao xe goong 3T

- Ché tao TB céc dv an trong TKV

- Ché tao thiét bi nganh khéac
Ché tao, phuc hoi phu tung
- Ché tao phu tung nganh than
- Ché tao phu tung nganh khac
- Phuc hoi phu tling
Ché tao, can thép SVP

- Ché tao vi lo

- Cén thép vi chong 1o

Trong do: Ban ra

Séan xuét va kinh doanh khéac
San xuat vat liéu xay dung
Kinh doanh vét tuv thiét bi

San xuét O xy - Ni to

Doanh thu

Doanh thu san xudt san pham co khi

- Ban trong nganh than
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bVvT

©)

May
May
May
May
May
May

KH2022

4)

54

1.300
500

6.000

50

300

500
1.300
400
500
400

34.000
81.000
47.000
7.200
1.000
5.000
1.200
1.568.000
1.560.300

1.520.300

Ghi chua
(5)
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STT Chi tiéu
) 2
- Ban ngoai nganh than
2 Doanh thu SX va kinh doanh khéc
San xudt vat liéu xay dung
Kinh doanh vét tw thiét bi
San xuat 0 xy - Ni to
3 Doanh thu hoat dong TC & khéac
m Gia von
- Gia von phoi thép can
- Giavon KD vat tu, thiét bi va hoat dong tai
chinh
IV Giatri san xuat
Gia trisan xudtco khi
San xudt, dich vu khéac
+ San xuat VLXD
+ Kinh doanh vat tu thiét bi
+ San xuat 0 xy, nito
V  Tong chi phi san xuét trong ky
V.l chi phi trung gian
Nguyén vat liéu
Nhién liéu
bong luc
Chi phi khac
Chi phi thué ngoai
V.2 Gi4trigia tang (GDP)
Khau hao tai san
Tién lvong
Trong d6: VCQL
Bao hiém x4 hoi, y té, cong doan
V.3  Chénh léch dau cudi ky
V.4  Chi phi hoat dong TC
VI Loi nhuan
Ty 18 LN/VCSH
VN  Lao dong, thu nhap va don gia tién lvong
1 Lao dong dinh mlrc
Trong d6 (VCQL)
2 Tién lvong binh quan doanh nghiép
VIl Co tie

IX  NOp ngén sach
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bVvT
(v
Tr.d

Tr.d

Tr.d
Tr.d
Tr.d

Tr.d

Tr.d
Tr.d

Tr.d

Tr.d
Tr.d
Tr.d
Tr.d
Tr.d
Tr.d
Tr.d
Tr.d
Tr.d
Tr.d
Trd
Tr.d
Tr.d
Tr.d
Trd
Tr.d
Trd
Tr.d
Tr.d
Tr.d
Tr.d
%

nguoi
nguai
1000d/ng/th

%

KH2022

(4)
40.000

7.200

1.000
5.000
1.200

500

1.071.537
1.067.037

4.500

495.963
493.263
2.700
1.000
500
1.200
1.556.000
1.406.026
1.231.802
45.690
23.728
85.071
19.735
131.856
23.508
94.339
2.090
14.009
18.118
12.000
17,13

860

6

9.141
10
20.362

Ghi cha
©)
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TAP BDOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHTAVET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

S6: JA?7BC-VMC Cam Ph4, ngayy) thang 3 nam 2022

BAO CAO
CONG TAC QUAN TRI CUAHOI BONG QUANTRI
VAVEC GIAM SAT GIAM BOC BIEUHANH. CANBO QUANLY NAM 2021

Kinh thwa: Quy vi dai biéu, c0 dong Congty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

Thuc hién Diéu Ié t6 chirc va hoat déng clia Cong ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2021, H6i dong
quan tri bdo cdo Pai hdi déng c6 dong 2022 vé tinh hinh hoat dong cla Hoi dong quan
tri Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN nam 2021 va dinh hwéng hoat dong
nam 2022 nhuv sau:

I. HOAT BONG CUA HPQT NAM 2021

1. Nhan sy Hoi dong Quan tri

HOi dong quan tri gom cé 05 thanh vién, ndm 2021 khong cé thay ddi vé nhan
sw, chirc danh, cu thé nhuv sau:

co CHE HOAT

TT HO VA TEN CHUC DANH 5ONG

1 Nguyén Van T Chad tich HBQT Kiém nhiém
2 Pham Minh Tuéan Thanh vién HDQT - Gb Céng ty Kiém nhiém
3  Bui Xuan Hanh Thanh vién HDQT - PGB Céng ty Kiém nhiém
4  Lé Viét Su Thanh vien HBQT- PGP Coéng ty Kiém nhiém
5  Nguyén Anh Chung Thanh vién HBQT Kiém nhiém

2. Hoat dong ctia HOi dong quan tri
2.1. Cac hoat dong cua Hdi dong quan tri

HDQT da t6 chirc hop thwong ky theo quy dinh va cac cudc hop dot xuat khac dé nghe
céc thanh vién HPQT bao cao tinh hinh hoat ddng SXKD clia Cong ty va thdo luan dé kip thoi
dwa ra cac quyét dinh phthop voi diéu kién thue té€ SXKD clia Cong ty, cu thé:

Nam 2021, HPQT Cong ty da hop 09 phién bang hinh thic hop truc tiép d4 thong qua
va ban hanh 09 Nghi quyét, 03 Quy ché va 09 Quyét dinh, cdc Nghi quyét cia HDQT
duoc ban hanh phu hop véi yéu cau thuyce té clia sdn xudat va tinh hinh quan ly tai Céng
ty, nham thuc hién hoan thanh cac muc tiéu nghi quyét Dai héi c6 dong nam 2021;
HDQT thuc hién nghiém cong t&c quén tri, giam sat bd may diéu hanh Céng ty nham trién khai
thwe hién dung nghi quyét, quyét dinh ban hanh ctia HPQT.
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Thuc hién day di cac bao cao dinh ky va bao cao khi c6 yéu cau ctia Cha sé hitu hoac co
quan Nha nuéc cé tham quyén; thuc hién cong bd thong tin ding quy dinh ctia phap luat, cong
khai, minh bach.

Nam 2021, HPQT da thuc hién tét chiic ndng, nhiém vu, quyén han theo quy dinh cla
phép luat, Diéu 1é Cong ty; trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2021; céc thanh vién HDQT Cong ty dd hoat dong diing chic trach, hoan thanh tot nhiém vu
duwoc giao mot cach trung thie, can trong, minh bach, vi loi ich clia cac ¢6 dong va ctia Cong ty.

2.2. Chi dao thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh: HoOi dong quan tri da trién khai
thurc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong nam 2021, chi dao, giam sat bd may diéu hanh quan
ly cong ty co ban hoan thanh ké hoach SXKD nam 2021 theo ké hoach diéu chinh.

(Két qua hoat dong SXKD nam 2021 nhw Giam d6c Cong ty da bao cao trwéc Dai hoi).

2.3. Ve str dung von va thuc hién cac chi tiéu tai chinh

STT Chi tiéu DBVT Nam 2020 Nam 2021
1 Co cau tai san
- Tai san ngan han/ T6ng tai san % 65 68
- Tai san dai han/ Tong tai san % 35 32
2 Co cau ngudn von
- No phai trd/ T6ng ngudn von % 89 88
-Ngudn von cht sé htru/ Téng ngudn von lan n 12
- No phai trd/ Von CSH lan 7,90 7,62
3 Khé nang thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh lan 0,46 0,56
- Kha nang thanh toan hién hanh lan 0,77 0,81
4 Ty suét lgi nhuan
- Ty sudt lgi nhuan sau thué/ Tong tai san % 1,77 1,85
- Ty suat loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 0,64 0,49
- Ty suét lgi nhuan sau thué/ von cha sé hitu % 15,64 15,72

Trong nam 2021, tinh hinh tai chinh gdp nhiéu khé khin song Cong ty van bao
dam duwoc tai chinh phuc vu san xuat kinh doanh, thuc hién tét nghia vu nép ngan
sach, thué voi Nha nuwéc, thuc hién t6t quy dinh vé nop BHXH, BHYT, BHTN,
KPCD,... thyc hién day da cac ché dd véi nguoi lao dong theo ding quy dinh.

Cac mat hoat dong clia Cong ty nhu: Biéu hanh san xuat, Quan ly k¥ thuat,
Chat lvgng san pham, Vat tw, An toan bao ho lao dong, Dau tv xay dwng cling nhu cac
mat quan ly Tai chinh, Lao dong tién lvong, Quan tri chi phi san xuat,... hoan thanh
toan dién va vuot mic chi tiéu, yéu cau deé ra.

Tinh hinh quan ly va s dung von: Cong ty dd bdo toan dugc von cla cac co
dong, ti€p tuc dau twv mé rong san xuat.

2.4. Vé cong tac to chirc can bd, phat trién ngudn nhan luc:

- V& cong tac td chirc, can bo:

+ Thong qua va ban hanh Quyét dinh vé viéc bd nhiém lai can bd, chirc danh
Giam doc Céng ty nhiém ky Il déi véi 6ng Pham Minh Tuan.
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+ Xay dwng, phé duyét danh sach quy hoach can bd ké can, hang nam déu c6 ra
soat, bo sung.

+ D& t0 chirc kiém tra, danh gia nang luc can bo theo quy ché ban hanh, qua dé
d4 mién nhiém, khong b6 nhiém lai 01 can bd la Phd Quan déc Phan xwéng do khong
dat yéu cau.

- V& cong tac phat trién ngudn nhan luc: HDQT da dac biét coi trong nhiém vu
dao tao, phat trién ngudn nhan lyc. Trong nam 2021 tap trung vao cac viéc: Pao tao
nghé th 2, nghé thtr 3 va kém cdp nang bac nang cao trinh dd chuyén mon, tay nghé
cho céng nhan, boi dudng danh gia k§y nang nghé qudc gia cho nguoi lao dong, dao tao
cap nhat kién thirc vé dau thau, quan ly BTXD, nang cao kién thirc chuyén mén cho
can bo quan ly.

2.5. V& cong tac dau tu xay dwng:

- Can ct ké hoach da dugc HDQT Codng ty va Tap doan TKV phé duyét, Céng
ty da thuc hién ké hoach dau tv theo ding Quy che quan ly dau tw va xay dung.

- Gia tri thyc hién dau tv nam 2021 la 17.811/18.305 triéu dong, tuong tng 97
% ké hoach.

- Cac dv an dau tu clia Cong ty ddm bao ding muc dich, dugc dwa vao si dung
khai thac, dap &ng nhu cau maé rong phat trién san xuat cta Cong ty, dap trng nhu cau
thi trvong trong va ngoai nganh.

3. Cong tac giam sat ddi v&i Giam doéc va ngudi quan ly diéu hanh Céng ty

- Hoi dong quan tri da thwc hién ddng chiéc nang quan ly, giam sat, chi dao
Giam doc va bd may diéu hanh Cong ty thong qua ché do thong tin, bdo cdo dinh ky
va td chirc hop hang thang, hang quy gitta HDQT véi Giam doc va Ban diéu hanh vé
tinh hinh san xuét kinh doanh, t6 chirc nhan s, dau tw, dinh huéng phat trién Cong ty,
cac van deé phat sinh...vv.

- HPQT da tao diéu kién thuan lgi nhat dé Giam doc diéu hanh chi dao cac don
vi trong Cong ty thuc hién t6t Nghi quyét, Quyét dinh cia HBQT Cong ty va cép trén.

- Trong qud trinh t6 chic hoat dong SXKD ndam 2021, Giam doc va bd may
diéu hanh Cong ty da thuc hién nghiém chinh, day dd cac ndi dung Nghi quyét, Quyét
dinh cta HDQT da ban hanh.

- Cac Iinh vuc hoat ddng cla Cong ty nhu: Diéu hanh san xuat, Quan ly ky
thuat, Chat lwgng san pham, quan ly Tai chinh, Lao dong tién lvong, Quan tri chi phi
san xudt, Vat tv, An toan bao hd lao dong, Bau tv xay,... hoan thanh vuwot mic chi tiéu,
yéu cau deé ra.

Nam 2021, Giam d6c va bo may diéu hanh Coéng ty da trién khai, hoan thanh
nhiém vu Dai hdi dong co6 dong va HDQT giao, thuc hién vuot mic ké hoach SXKD
nam 2021, bado toan vén SXKD; dam bdao viéc lam, on dinh thu nhap cho nguoi lao
déng; cbng tac an ninh trat tw, chinh tri, an toan lao dong dwoc gilr virng.

4. Banh gia, két luan

Trong nam 2021, HDQT Cong ty da chadp hanh va trién khai thyc hién tot Nghi
quyét cla Dai hoi dong cd dong thwong nién. Mat du con nhiéu yéu to tac dong gay
anh hudng bat loi cho hoat ddng san xuat kinh doanh, HDQT va Ban Diéu hanh Cong
ty da nb lwc dé vuot qua kho khan, han ché cac anh hwdng bat loi nay, kip thoi dua ra
nhirng quyét dinh phu hop nén da dat duoc két qué tot.
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I1. BINHHUONG HOATDONG CUAHDQT NAM 2022

1. Tinh hinh chung

Trong nhirtng nam tié€p theo dwgc du bao nhan luc, viéc lam, von va thi trvong;
canh tranh trong san xudt tiép tuc gay gat van la van dé thach théc lon, Cong ty phai
ti€p tuc khéc phuc kho khin, phdn ddu duy tri 6n dinh san xuét, gilt virng thi tredng
tlrng buwdc phat trién Cong ty theo chién lwgc phat trién Cong ty trong giai doan 2018-
2025, tam nhin 2035.

2. Muc tiéu nhiém vu nam 2022

- Doanh thu: 1.568 ty dong;

- Gia tri san xuéat: 495,963 ty dong;

- Lgi nhuan: 12ty doéng;

- Lao dong binh quén theo dinh mtc: 860 nguoi;

- Tién lvong binh quan: 9,141 triéu dong/ngudi/thang;

- CO tlrc: > 10%);

- Gia tri cac dv an dau tu: 29,621 ty dong.

- Hé s6 ng phai trd/vén chi sé hitu: < 7,75 lan;

- B&o toan va phat trién von.

3. Giai phap tap chung thuc hién:

- Khdéng nglrng nang cao hiéu qué hoat dong cia HDQT trén co s& tuan thu chat
ché cac quy dinh cla phap luat va Diéu Ié Cong ty; ti€p tuc ddi méi co cdu to chic va
ngudén nhan luc, ma trong tam la nang cao chat lwvgng lao déng céng nghé va dodi ngfi
can bd quan ly chd chét, hoan thién cac quy ché dé dam bao hoat dong cua Cong ty
bén virng, On dinh, thdng su6t va hiéu qua.

- Tang cwong giam sat hoat dong clia Ban diéu hanh, tiép tuc day manh Co gi6i
hdéa - Ty dong hoa - Tin hoc héa dam bao tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham,
nang cao chat lwgng doi voi hang héa va dich vu dé tang strc canh tranh trén thi treong
va tang cwong hop tac trong nwéc, qudc té dé phat trién san pham, thi truong.

- Phoi hop v6i td chiic Dang va doan thé trong coéng tac quy hoach, dao tao, bo
tri si¢ dung can bd, cham lo doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong, thuc hién
chinh sach tién lvong, tién céng phd hop v&i ndng sudt lao dong, cong bang trong phan
phdi thu nhap.

Trén day la bao cao cong tac quan tri cia HDQT va viéc gidm sat Giam doc
diéu hanh, can bd quan ly thuc hién cac nghi quyét BPHDCD, nghi quyét HDQT trong
nam 2021. HOi dong quan tri tran trong bao cdo trwdc Dai hoi dong cé dong thuong
nién Cong ty cd phan Ché tao may - VTNACOMIN ndm 2022./.

Noinhan: TM. HOI BPONG QUAN TRI
- C0 dong cua Cong ty (e-copy);

- Thanh vién HBQT, BKS (e-copy);

- Luu VT, T.ky.
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CONG HOA XA HOI CHUNGHIAVET NAM
Péc lap - Ty do - Hanh phuc

TAP DOAN CONG NGHIEP
_ THAN - KHqANG SAI\J VIET NAM
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

S6: &"NJ/BKS-VMC cam Pha, ngayJ/j thang 3 nam 2022
BAO CAO THAM PINH
BAO CAO TAI CHINH BA BUQOC KIEM TOAN

Kinh gti: Dai hdi dong C6 déong Coéng ty CP Ché tao may - VINACOMIN

Can clr Diéu 1é tdo chlrc va hoat dong clia Cong ty ¢c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN dugc Bai hdi déng C6 déng stra ddi thong qua ngay 28/4/2021;

Can clr vao B&o céo tai chinh hgp nhat nam 2021 cla Coéng ty c6 phan Ché
tao may - VINACOMIN da dwoc kiém toan va soat xét.

Thuc hién chirc ndng nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém soét.

Sau khi soat xét, tham dinh s liéu trén bao céo tai chinh hop nhat da duoc
kiém todn cho nam tai chinh két thlc tai ngay 31/12/2021:

Ban Kiém soat thong nhat véi s6 liéu Bao cédo tai chinh nam 2021 do Cong
ty lap va duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC. Bao céao tai
chinh, B4o céo két qua hoat dong kinh doanh, B4o céo luvu chuyén tién té va Ban
thuyét minh bdo cado tai chinh hop nhadt cho nam tai chinh két thldc ngay
31/12/2021 da phan anh trung thwc va hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c0
phan Ché tao may - VINACOMIN. so liéu cu thé dugc thé hién trén cac bao céo

sau day:
1. Bang can ddi ké toan
STT CHI TIEU
Tai san ngan han
Tién va cac khoan tuong dwong tién
Tién mat, tién gtri ngan hang
Cac khoan phai thu ngén han
No phai thu khach hang
Tra truéc cho nguoi ban ngén han
Phai thu ndi bd ngan han
Phai thu ngan han khac
Du phong phai thu ngan han khé doi
Hang ton kho
Hang tén kho
Du phong gidm gia hang ton kho
Tai san ngan han khéac
Chi phi tra truéc ngan han

R < NP 300N R 3Dk =2
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sO DAU NAM

01/01/2021
354.529.110.622
2.214.510.706
2.214.510.706
202.198.063.206
213.639.899.003
285.120.000
5.181.818
21.059.500.804
(32.791.638.419)
142.629.055.862
142.750.016.177
(120.960.315)
7.487.480.848
7.487.480.848

s6 culdiI KY
31/12/2021
371.056.521.309
1.600.899.528
1.600.899.528
257.756.568.587
265.751.426.742
4.103.230.746

20.395.939.072

(32.494.027.973)
103.026.463.473
103.131.341.290

(104.877.817)
8.672.589.721
8.098.354.763
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CHI TIEU

Thué GTGT duwoc khau trir

Tai san dai han

Tai san c6 dinh

Tai san c6 dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gia tri Mo mon Iy ké

Tai san cd dinh vo hinh
Nguyén gia

- Giatri Mo mon Iy ké

Tai sdn d& dang dai han

Chi phi XDCB dé& dang

Tai san dai han khac

Chi phi trd trwdc dai han

TONG CONG TAI SAN

N phéi tra

No ngan han

Vay va no thué tai chinh ngén han
Phai trd nguoi ban ngén han

Ngu®i mua tra tién tredc ngén han
Thué va cac khodn phai ndp Nha nuwéc
Phai trd nguoi lao dong

Chi phi phai trd ngén han

Du phong phai trad ngan han

Phai tra ngan han khac

QuYy khen thuwéng phuc loi

No dai han

Vay va no thué tai chinh dai han

Dv phong phai trd dai han

QuY phét trién khoa hoc va céng nghé
V6n chi sé& hiru

Von chi sé hiru

Von gép clia chd sé hiru

Quy dau tw phat trién

Loi nhuan sau thué chwa phan phoi

- LNST chuwa phan phdi nam truéc

- LNST chuwa phan phdi ky nay
Nguon kinh phi va quy khac
Ngudn kinh phi

TONG CONG NGUON VON
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SO DAU NAM
01/01/2021

192.919.273.682
173.141.489.297
171.633.274.786
560.614.520.368
(388.981.245.582)
1.508.214.611
2.228.444.170
(720.229.559)
162.377.923
162.377.923
19.615.406.362
19.615.406.362

547.448.384.304

485.441.856.419

458.197.181.568
182.303.421.642
238.847.578.315
81.596.743
932.749.235
22.573.169.428
475.766.084
10.835.135.161
1.504.187.451
643.577.509
27.244.674.851
24.200.338.652
2.244.336.199
800.000.000
62.006.527.885
61.392.406.885
46.973.510.000
2.983.206.113
11.435.690.772
1.736.213.519
9.699.477.253
614.121.000
614.121.000

547.448.384.304

SO cullI KY
31/12/2021

574.234.958
176.288.785.152
157.841.844.670
156.934.240.409
577.004.394.563
(420.070.154.154)
907.604.261
2.228.444.170
(1.320.839.909)

18.446.940.482
18.446.940.482

547.345.306.461

482.784.119.407

459.735.228.032
171.543.913.595
228.126.757.032
331.250.739
8.942.821.927
29.301.131.454
14.961.090.123
4.340.246.404
1.457.009.249
731.007.509
23.048.891.375
20.569.060.652
1.679.830.723
800.000.000
64.561.187.054
63.361.187.054
46.973.510.000
2.983.206.113
13.404.470.941
3.257.989.772
10.146.481.169
1.200.000.000
1.200.000.000

547.345.306.461
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2. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2021

STT Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1.492.249.238.762  2.069.283.929.275
2  Céc khoan giam trir doanh thu
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cc dich vu  1.492.249.238.762  2.069.283.929.275
4 Giavoén hang ban 1.386.855.235.735  1.961.790.214.233
5 LN gdp vé ban hang va cung cap dich vu 105.394.003.027 107.493.715.042
6 Doanh thu hoat déng tai chinh 20.469.331 5.139.092
7  Chi phi tai chinh 15.463.507.983 15.090.549.313
Trong d6: Chi phi lai vay 14.113.581.047 14.438.069.012
8  Chi phiban hang 9.313.567.063 6.628.847.399
9  Chi phi quén ly doanh nghiép 70.227.946.860 73.791.225.627
10 Loi nhuan thuan tr hoat déng KD 10.229.450.452 11.988.231.795
11 Thu nhap khac 2.423.156.304 895.943.668
12 Chi phi khac 509.120.307 163.464.473
13 Lgi nhuan khac 1.914.035.997 732.479.195
14 Tong loi nhuan ké toan truwédc thué 12.143.486.449 12.720.710.990
15  Chi phi thué TNDN hién hanh 2.444.009.196 2.574.229.821
16 Loi nhuan sau thué TNDN 9.699.477.253 10.146.481.169
17  La&i co ban trén co phiéu (dong/1 CP) 2.065 2.160

3. Céc chi tiéu tai chinh co ban

STT

1

Chi tiéu
Co cau tai san
- Tai san ngan han/ Téng tai san
- Tai san dai han/ Tong tai san
Co cau nguodn von
- No phai trd/ T6ng ngudn von

- Ngudn von chu s¢ httu/ Téng ngudn von

- No phai trd/ Vén CSH

Khé& nang thanh toan

- Kha nang thanh toan nhanh

- Khéa ndng thanh toan hién hanh

Ty suét loi nhuan

- Ty suét loi nhuan sau thué/ Tong tai san

-Ty suat loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan
- Ty suét lgi nhuan sau thué/ vén chi s& hitu
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PBVT Nam 2020 Nam 2021

%
%

%
lan
lan

%
%
%

65
35

89
n
7,90

0,46
0,77

1,77
0,64
15,64

68
32

88
12
7,62

0,56
0,81

1,85
0,49

15,72
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4. Tinh hinh phan chia lgi nhuén

KE&t thiic nam tai chinh 2021, c0 tlc cia Cong ty dw kié€n chi tra theo Nghi
quyét clia Pai hdi déng cd dong thwong nién nam 2021 la 10%, viéc trich lap céc
quy, quy thudng Ban diéu hanh theo Nghi quyét ciia Pai hdi déong co dong. Sau
khi Bai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 clha Cong ty théong qua Nghi
quyét phé duyét phrong an phan phdi lgi nhuan sau thué nam 2021 luc dé6 Cdng
ty m¢i thwe hién chia co tlrc va cac quy tai ngay Nghi quyét cé hiéu luc thi hanh.

Ban Kiém soéat kinh trinh Dai hdi déong c6 dong xem xét, thdong qua./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- HDQT, Ban Gb (e-copy, b/c); LUONG BAN

- Céc co dong;

- Céac 0y vién BKS (e-copy);

- Lvu: BKS.

oang Manh Hung
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
_ THAN - KHOANG SANVET NAM Doc lap - Tv do - Hanh phuc
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

S6:  ji¢Y /BKS-VMC Cam Ph4, ngayyithang 3 nam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
vé hoat dong quan ly Cong ty cia HDQT, Ban Giam ddc
Bao cado hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2021

Can ct Luat doanh nghiép nam 2020;

Cén clr Diéu Ié t6 chirc va hoat dong cla Cong ty cd phan Ché tao may -
VINACOMIN da duwoc stra doi bd sung thdng qua ngay 28 thang 4 nam 2021;

Can clr Quy ché T6 chirc va hoat déng clia Ban kiém soat Cong ty s6 1148/QC-
BKS ngay 28 thang 4 nam 2021.

Thuc hién chirc nang, nhiém vu clia Ban Kiém soét theo quy dinh tai Diéu Ié
Cong ty, Ban Kiém soéat tran trong bao cado véi Dai hoi dong cd dong nam 2022 két
qua giam sat trén cac mat hoat dong doi véi nhiém vu SXKD nam 2021 va tinh hinh
thuc hién Nghi quyét ctia Dai hodi c6 dong nam 2021 nhu sau:

I. Hoat dong cla Ban kiém soat nam 2021

Trong nam 2021, Ban kiém soat Cong ty da thwc hién quyén va nhiém vu cuia
Ban kiém soat theo Quy dinh clGa Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty va Quy ché
hoat dong cla Ban Kiém soat, dd ti€én hanh cac hoat dong sau:

- Xay duwng ké hoach kiém soat nam 2021 va trién khai cac nhiém vu kiém soéat
theo ndi dung ké hoach;

- Xay dwng quy ché hoat dong cla Ban kiém soat dwgc ban hanh theo Quyét
dinh s6 1148/BKS-VMC ngay 28/04/2021; Tham gia vao viéc goép y, xay dung Quy
ché tai chinh, quy ché quan ly ng ctia Cong ty;

- Giam sat viéc thyc hién nghi quyét cta Bai hoi dong cd dong, nghi quyét cla
HDQT vé viéc thuc hién nhiém vu SXKD, viéc trién khai ké hoach dau tu;

- Gidm sat hoat dong cia HBQT, Ban Giam dbéc diéu hanh va can bd quan ly
Cong ty théng qua viéc thwc hién céac chi tiéu Nghi quyét cla Dai hdi c6 dong nam
2021; Tinh hinh thuc hién Hop dong phdi hop kinh doanh giira Gidm doc Cong ty voi
Téap doan cac céng ty TKV;

- Giam sat viéc diéu hanh va thuc hién ké hoach SXKD theo tirng thang, quy,
danh gia dang mrc do hoan thanh ké hoach cla tirng thang dé cé giai phap diéu hanh
s&n xudt phu hop voi diéu kién thuc té ctia Cong ty;

- Giadm sat viéc t6 chirc thyc hién cong tac ké toan, thdng ké theo ché do bao
céo. Kiém tra cOng tac hach toan ké toan, ghi chép nghiép vu kinh té phat sinh va két
qué hoat dong SXKD;

- Giam sat viéc thwc hién ké hoach dau tu xay dung co ban da dugc HDQT
Cong ty phé duyét, viéc thuc hién ké hoach stra chita 16n va stra chira thwdng xuyén;

- Giam séat cac don vi trong Cong ty ddi véi viéc thwc hién cac quy dinh, quy
ché ndi bd cta Cong ty; quy ché khoan quan tri chi phi trong ndi bd Cong ty;
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- Kiém tra viéc thuc hién mua sdm TSCPD, tinh hinh trich khdu hao TSCD va
quan ly tai san theo quy dinh, viéc mua sdm vat tv phuc vu san xuét; viéc quan ly
cdng no va tinh hinh trich 1ap dv phong;

- Kiém tra viéc thyc hién cac hop dong kinh té vé ban hang va mua hang, tinh
hinh cho vay muwon hang héa khi chwa hoan tat cac thu tuc ban hang déi véi mot s6
don vi.

- Kiém tra viéc thwc hién cac che do thu, nép ngan sach véi Nha nwéc, tinh
hinh phan phéi lgi nhuan va trich 1ap cac quy trong Cong ty;

- Giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh quan ly tai chinh tai Chi
nhanh Céng ty theo cac quy;

- Thuc hién soat xét va tham dinh béo cao tinh hinh SXKD, béo céo tai chinh
cac quy trong nam 2021 va bao cdao tai chinh két thtic nam 2020 dé lap bao cao danh
gid cong tac quan ly cia HDQT, Ban Giam ddc trinh Bai hoi dong c¢d dong nam 2021
dadm bao cac sb liéu duoc phan anh tin cay tinh hinh san xuét kinh doanh va thuyc trang
tai chinh clia Cong ty tai thoi diém 1ap bao céo.

Panh gia hoat dong clia Ban Kiém soat trong nam 2021.

Ban Kiém soat da thuc hién tét chirc nang va nhiém vu theo Diéu Ié clia Cong
ty, thuc hién theo quy ché t0 chirc va hoat dong clia Ban Kiém soét, thuc hién theo ké
hoac kiém soét da dwoc xay dung tlr dau nam 2021.

Trong qua trinh ki€ém tra gidm sat, Ban Kiém soat dd c6é y kién, kién nghi doi
v@i Ban Giam dbc vé cac ITnh vuc nhu cong tac diéu hanh san xudt, cong tac ban hang
va ghi nhan doanh thu, céng tac qudan tri chi phi sdn xuat déu dwgc Ban Giam ddc ghi
nhan va diéu chinh theo y kién, kién nghi ctia Ban Kiém soat.

Bai voi céc Iinh vuc quan ly khac nhuv dau tu, quan ly céng ng phai thu, quan tri
chi phi, Ban kiém soat déu cé y kién trong bao céo dinh ky cta Ban kiém soat gui
HDQT, Ban Giam doc va Ban Kiém soat noi bo TKV.

Vi cac hoat dong cla Ban Kiém soat da thuc hién trong nam 2021, Ban Kiém
soat khang dinh viéc kiém tra, giam séat hoat déng quan ly, hoat dong san xuét ddi voi
Cong ty trong ndam 2021 da hoan thanh tét nhiém vu, ddm bao céac hoat dong san xuét
kinh doanh cla Coéng ty tuan tha theo ding quy dinh cta phap luat, gép phan vao
thanh qué chung ctia Céng ty la san xuéat kinh doanh dam b&o an toan va hiéu qua.

Il. K&t qua giam sat clia Ban kiém soat

1. Viéc thyc hién Nghi quyét BPHBCD nam 2021

Két qua giam sat thuc hién nghi quyét Dai hdi ¢ dong nam 2021 thong qua céc
chi tiéu chd yéu dat duvoc nhu sau:

Nghi quyét A -

Chi tiéu Pon vi tinh Dﬁgglgém -Ir;gg;czrg;{] -Eg;ol)e
1. Doanh thu Tr.d 1.456.000 2.070.185 142
2. Gia tri san xuat Tr.d 486.908 580.542 119
3. Tong quy tién lvong Tr.d 92.655 105.357 114
4. Thu nhép binh quén Tr.d/ng/thg 8.880 10.209 115
5. Loi nhuan truéc thué Tr.d 11.000 12.721 116
6. CO ttrc du kién % 10 10 100

TAI LIEU BHDCD NAM 2022 46



2. Giam sat vé hoat dong quan ly Cong ty cia HBQT

- Trong nam 2021 HDQT thuyc hién chic nang quan ly va diéu hanh Céng ty thong
qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quy ché, Quyét dinh;

- HBQT ban hanh 09 Nghi quyét, 03 Quy ché va 09 Quyét dinh, cac Nghi quyét
clla HDQT dwoc ban hanh phu hop véi yéu cau thuc té cla san xudt va tinh hinh quan
ly tai Cong ty, nham thuc hién hoan thanh cac muc tiéu nghi quyét Dai hdi c6 dong
nam 2021 dé ra;

- Trén co s& cac quy dinh méi clia Nha nwéc va cia Tap doan Cong nghiép Than
- Khoang san Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cdng ty,
HDQT dé chi dao cong tac stra doi, bd sung, ban hanh céac quyét dinh nhu: Quyét dinh
s6 1145/QD-VMC ngay 28/4/2021 V/v Ban hanh Diéu 1é Cong ty c0 phan Ché tao
may - YINACOMIN; Quyét dinh s6 1146/QB-YMC ngay 28/04/2021 V/v ban hanh
Quy ché noi bd vé quan tri cong ty; Quyét dinh s6 1147/QD-VMC ngay 28/4/2021 cua
HBDQT V/v ban hanh Quy ché hoat dong clia Hi dong quan tri Cong ty; Quyét dinh sd
918/Qb-VMC ngay 8/4/2021 V/v ban hanh Quy ché quan ly dau tv va xay dung trong
Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN.

Panh gia vé hoat dong quan ly Céng ty cita HDQT trong nam 2021

- Cong tac diéu hanh cta HBQT trong ndm 2021 d& hoan thanh t6t vai trd lanh
dao, chi dao va diéu hanh nhiém vu san xudt kinh doanh ctia Céng ty theo nguyén tac
tap trung dan cha, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach;

- Céc thanh vién HDQT da chd déng xay dung ké hoach céng tac theo Iinh vuc
duoc phan cong, chi dong diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo
dung Phap luat. Cac Nghi quyét cita HDQT dugc ban hanh déu c6 sy dong thuan cao
cla cac thanh vién HDQT trong viéc diéu hanh san xuat va cac mat quan ly tai Cong
ty;

- Viéc chi dao thuc hién céc chi tiéu theo Nghi quyét Bai hdi dong c6 dong nam
2021 dé ra nhu Doanh thu, gia tri san xuat, téng quy tién lwong, lgi nhuan da thuc
hién hoan thanh va hoan thanh vuot mic theo ké hoach. Trong d6 cac chi tiéu gan voi
quyén lgi clia ¢6 dong nhu: Loi nhuan sau thué, thu nhap tién lvong binh quan, ty Ié
chia c6 tirc déu dat va vurgt so v6i ké hoach, von dau tu clia chi s& hiru dwgc bao toan;

Théng qua viéc chi dao cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh va cac mat quén
ly clia Cong ty trong nam 2021 clia HPQT, Ban Kiém soat danh gia rat cao nhitng nd
Iuc, su nang dong cua tirng thanh vién HDQT trong cdng tac chi dao, diéu hanh san
Xuat theo nhiém vu dwgc phan cdng trong nam qua déu hwéng téi lgi ich chung cla
Cong ty, clia cac c6 dong, dam bao vai tro dinh hudng phéat trién Cong ty on dinh va
bén vitng. Tap thé cac thanh vién HDQT ludn thé hién tinh than doan két vi muc tiéu
chung la quan ly, diéu hanh Cdng ty dung phap luat va san xuat kinh doanh hiéu qua.

3. Giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Ban Giadm doc

- Ban Giam d6c da bam sat Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién, cac
Nghi quyét cla HPQT tirng ky hop dé chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cla Cong ty. T6 chirc trién khai dong b6 cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT va Hop déng phdi hop kinh doanh gilra Tap doan véi Céng ty;

- Kip thoi dé xuét véi HDPQT nhirng gidi phap diéu hanh nang cao hiéu qua hoat
dong sdn xuét kinh doanh. Chd dong xay dwng va ban hanh nhiéu quyét dinh quan
trong dé lam co s& diéu hanh nhu: Ban hanh Quyét dinh s6 01 ngay 02/01/2021 V/v
Ban hanh cac giai phap chi dao va diéu hanh thyc hién KHSXKD nam 2021; Quyét
dinh s6 02 ngay 02/01/2021 V/v Ban hanh ké hoach chi tiét thyc hién cac bién phap
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tiét kiém chi phi ndm 2021 cla cac don vi trong Cong ty va nhiéu quyét dinh diéu
hanh khac c6 lién quan dén hoat dong quan ly, diéu hanh san xuat ctia Cong ty;

- Tiép tuc diéu hanh cé hiéu qua gidi phap nang cao day chuyén can thép; céac
gidi phap tiét kiém chi phi trong san xuét. Chi dao cac phong ban chuyén moén tang
cwong sy phdi hgp dé hoan thanh cac nhiém vu dvoc giao, ra soat tinh hinh thuc hién
cac chi tiéu san xudt kinh doanh clia Cong ty dé chi dong diéu hanh theo nhu cau cla
thi truong; chd trong cong tac thuc hanh tiét kiém chi phi trong san xuét kinh doanh,
trong dau tv xay dung co ban va céc. khoan chi phi bang tién khac;

- Ban Giam déc d& c6 nhiéu nd lwc trong viéc tim kiém viéc lam, chd dong khai
thac tot cong viéc tir ngoai nganh than, phdi hgp chat ché véi cac don vi trong TKV
dé thuc hién t6t hop dong phéi hop kinh doanh vé sra chira thiét bi, vé ché tao phu
tling co khi, ddm bao hoat déng san xuét kinh doanh trong toan Céng ty luén dugc On
dinh;

- PBa chap hanh tot cac quy dinh cla phap luat, Diéu Ié t0 chirc va hoat dong cla
Cong ty trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hop ly, thuc hién
theo dung nghi quyét cla HDQT, cla Dai hdi dong c6 dong dam bao mang lai hiéu
qua cao nhéat cho Cong ty va cac c0 dong cla Cong ty;

- Thuc hién dung quy dinh cla Gy ban Ching khoan Nha nuéc va S& Giao dich
Chirng khoan Ha NOi vé cong b6 thong tin chinh xac, cong khai, minh bach;

- Chi dao thuc hién c6 hiéu qua ké hoach SXKD cua Coéng ty, hoan thanh cac chi
tiéu theo KH PHKD nhu sau:

. ) So sanh
TT Chi tiéu bPVvT e hoach  Thuc hién (%)
2021 2021 TH/KH
A B C 1 2 3
1 Ché tao thiét bi 1.500 1.414 94
- Thiét bi nganh than Téan 600 441 73
+ Cot chdng thay lwc cac loai Cot 6.000 6.447 107
+ Gia chuyén huéng toaxe 30 T Cum : 20
- May xic VMC 500 May 2
- Xe goong 3 tan Xe 50
- Thiét bi theo du an trong TKV Tan 400 403 101
- Thiét bi khac Tén 500 570 114
2  Ché tao, phuc héi phu tung 1600 2.936 183
- Phu tung nganh than Tén 600 370 62
- Phu tung khéac Téan 500 2.205 441
- Phuc hoi phu tung Tén 500 361 72
3 San xuat thép can va vi chéng 10
- Vi chéng 10 cac loai Tén 33.500 36.794 110
- Thép can vi Io Tén 80.000 85.435 107
Trong do: Ban ra Tan 46.500 50.663 109
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. N So sanh
Keé hoach Thuc hién

TT Chi tiéu PVT %
2021 2021 TL/&H

A B C 1 2 3
4  Slra chira thiét bi xe may 59 70 119
- Xe gat cac loai Cai 6 6 100
- May xuc 4,6; 5A; 8u Cai 10 8 80
- May xuc thay lwc cac loai Cai 15 12 80
- May khoan xoay cau Céi 8 7 88
- May khoan khéac Cai 2 2 100
- Thiét bi khac Céi 18 35 194
5 Doanh thu Trd 1.456.000 2.070.185 142
6 Loi nhuan trwéc thué Trd 11.000 12.720 116
7 Thu nhép binh quén (trd/ng/thg) Trd 8.880 10.209 115
8 COo tlrc du kién % 10 10 100
9 Giatri DPTXDCB Trd 18.300 17.811 97

Ban Giam d6c trong ndm 2021 da thwc hién tét chirc nang chi dao va diéu hanh
nhiém vu san xuat trong viéc trién khai thuc hién nghi quyét cla Pai hdi dong co
dong, cac nghi quyét cia HDQT Cobng ty. Ban hanh céac giai phap quan ly, diéu hanh
san xuat ndm 2021 kip thoi, cé hiéu qua, goép phan vao viéc thuc hién hoan thanh céac
chi tiéu Nghi quyét clia Bai hdi dong c6 dong nam 2021 dé ra va Hop dong phdi hop
kinh doanh v&i Téap doan.

Ké&t qua san xuét kinh doanh ndm 2021 d& dat va vuot cac chi tiéu dé ra nhu: vé
doanh thu, lgi nhuan, vé céng tac dau tw xay dwng co ban, dam bdo an toan lao dong
trong san xudt, hoan thanh cac nghfa vu véi ngan sach nha nuéc va dia phrong, dam
bdo thu nhap tién lvong cho nguoi lao dong dwoc nang cao, ddm bao cd tirc cho céc
c0 dong & mirc cao, vOn dau tw cla cac cd dong dwoc sinh 1oi.

I1l. Giam sat cac mat hoat dong khéac

1. B4o toan va phat trién von chu sé& hiru

-V6n chd s¢ hiru dau ky: 62.006.527.885 d
- V6n chu sé hiru cubi ky: 64.561.187.054 d
Trong d6: von diéu lé: 46.973.510.000 d

KEét thuc nam tai chinh 2021, v6én dau tv cua chd s& hiru da dwoc bao toan, gia
tri von cda chl s& hitu tdng so v&i dau nam la 2.554.659.169 d voi ty Ié tang la 4,1%.
Ty suét lgi nhuan sau thué trén von chd sé hiru dat 16,01%.

2. Quan ly tai san

- TOng gia tri tai san dén 31/12/2021: 547,34 ty dong, gidm so nam 2020 la
103,07 triéu dong.
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- DB6i voi tai san 1a vén bang tién gdbm tién mat va tién gti ngan hang: sé dw tién
mat va tién glri ngan hang dwoc kiém soat chat ché, khong dé s6 du tién mat va tién
glri ngan hang qua 16n trén tai khoan, tap trung wu tién thanh toan cac khoan ng dén
han v&i cac ngan hang va khach hang nham gidm duw no gbc vay va lai phat sinh;

- BG6i v&i khoan phdi thu cdng no véi khach hang va phai thu cong ng khac: Cong
ty da chi dong lam viéc voi cac khach hang dé thanh toan tién hang va thudng xuyén
thdng bao cac khodn no cla cac don vi mua thép 10 va vi chéng 10 v&i Tap doan nho
thu ho thong qua bu trlr cong no hodc chuyén tién truc ti€p veé tai khodn cta Cong ty.

- N¢ phdi thu khé doi: Trong nam Coéng ty khong phai trich 1&p dy phong phai
thu céng no khé doi vao chi phi. Cong ty dang ti€p tuc lam viéc véi Cong ty than Nam
Mau vé thu hdi hang héa cho vay theo ké hoach sb6 3679/VMC-KHVT ngay
02/12/2020 va lam viéc véi TKV, Tong Cong ty Dién lyc - TKV vé quyét toan véi nha
thau HPE Trung quéc dé thu hdi s6 no nha thau chwa thanh toan.

3. Giam sat d6i voi cong tac quan ly va st dung vat tw

Cong ty xac dinh chi mua vat tv cé trong ké hoach san xudt trong ndm nhu phoi
thép, phu tlng stra chira cac thiét bi mo, sat thép ché tao cot chdng thliy lwc céc loai,
vat tv cho khau dic va vat tv c6 lién quan dén cac hgp dong ché tao thiét bi dd duoc
ky v&i khach hang.

Gia tri thyc hién mua sam vat tw trong ndm 2021: 1.721,27 ty dong/ 1.746,49 ty
dong géom co:

+ Vat tv mua trong TKV c6 hop dong: 1.514,68 ty dong/1.519,3 ty dong;

Trong d6 mua phoi thép ctia Téng Cong ty Khoang san 91.007,9 tan vai gia tri
1.433,84 ty dong, chiém 83% tdng gia tri mua sam vat tw trong nam 2021.

+ Vat tv mua ngoai TKV: 206,58 ty dong/227,19 ty dong. Trong do:
- Gia tri vat tw mua ngoai c¢6 hop doéng: 204,95 ty dong / 227,19 ty dong

- Gia tri vat tv mua ngoai khéng cé hop dong: 1,55 ty dong. Trong d6 mua xang
dau 1,25 ty dong; vat tw nho 18 khac 302 triéu dong.

Gia tri vat tv ton kho NVL, CCDC, hang hoa dén 31/12/2021 la 52,05 ty dong;

Gid tri ton kho vat tv dén thoi diém cubi ndm 2021 dam bao ty Ié tdn kho & muic
thap 3,12 % trén tong so vat tv da xuat dung cho san xuat trong nam, dwdi mic yéu
cau diéu hanh quan ly ton kho vat tv clla TKV.

banh gia chung vé cong tac quan ly, s dung vat tu

Viéc quan ly va s dung vat tv dwoc tuan tha theo quy ché quan ly vat tv cla
Coéng ty d4 ban hanh, vat tv dwogc mua sdm phuc vu san xuét thwc hién theo k& hoach
san xudt ctia Cong ty. Khau t8 chirc mua sdm duoc thuc hién theo cac bwéc trong quy
ché quan ly vat tv cla Cong ty. Hoi dong gid Cong ty chiu trach nhiém vé tinh khéach
quan va si phu hop vé s6 lvong cling nhuv gia cd cla trng loai vat tv dwoc mua sam
dap rng yéu cau nhiém vu san xuéat ctia Cong ty.

4. Giam sat thuc hién céng tac stra chira I6n

Ké hoach slra chita I6n TSCD Cong ty thuc hién theo Thong bao s 6118/TKV-
KH ngay 23/12/2020, gia tri SCL duoc thic hién gdm cac cdng trinh stra chira sau:
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TT Tén cong trinh K& hoach (dong) Thuc hién (dong)
Tong sb 14.300.000.000 13.205.571.078
| Tuw lam 900.000.000 812.714.737
1  Cautruc dam kép 10T No 2196 250.000.000 240.286.924
2 Cau truc dam kép 10T No 2688 250.000.000 238.066.970
3 Cau truc dam kép 10T No 1350 400.000.000 334.360.843
I Thué trong TKV 1.050.000.000 914.228.355
4 O té6 dau kéo DAEWOO+ Ro mc 650.000.000 563.694.385
5 Xedt64,5T 14C-0739 400.000.000 350.533.970
111 Thué ngoai TKV 12.350.000.000 11.478.627.986
May doa ngang 1.000.000.000 643.689.500
Hé théng xt ly khoi bui 1.300.000.000 943.344.500
Hé thong ma dién 3.000.000.000 2.554.586.000
May pha khuén No 054B5 700.000.000 747.546.500
10  May bao givdng 7112 1.200.000.000 1.067.537.500
11  May tién dirng 800.000.000 701.944.500
12 Xe 6t6 can cau 1.200.000.000 1.070.513.500
13 Xetai ISUZU 14M-0660 400.000.000 366.357.800
14  Nha xuéng No 2 1.950.000.000 1.735.903.186

15 Hé théng nan thang nhiét luyén xi

lanh 1.647.205.000
16  May phay rang 800.000.000 -

Két thac nam 2021, gid tri stra chita Ién theo KH thuc hién hoan thanh theo quyét
toan 13.205,57 tr dong/14.300 tr dong, bang 92,3% KH; s6 lwgng cac cong trinh slra
chira thuc hién 15/16 cong trinh.

Cong ty da phan bo chi phi SCL TSCD vao gia thanh theo dlng tiéu thic phan
b6 va thoi gian sir dung clia TSCD da duwoc stra chira.

Danh gia vé cong tac stra chira I6n TSCH nam 2021

Cong ty da thuc hién ding theo hwdng dan tai Céng vin sé 6118/TKV-KH ngay
23/12/2020 cla TKV v/v théng bao cac chi tiéu chi yéu K& hoach PHKD nam 2021.
Viéc lap du toan, phé duyét quyét toan stra chira I6n, xét chon don vi sira chira,
nghiém thu ban giao dua tai san sau chira chita Ién vao hoat dong va phan bd cac chi
phi sita chi*a I16n vao chi phi san xuét kinh doanh trong ndm 2021 duoc thuc hién theo
dung quy dinh, dang ché do.

5. Giam sat tinh hinh quan ly va thuc hién dau tv nam 2021

Tinh hinh thuc hién Ké hoach dau tv XDCB nam 2021 dugc TKV Thdng bao
diéu chinh theo Céng van s6 4813/TKV-DT ngay 08/10/2021 V/v thong bao ké hoach
dau tv nam 2021 diéu chinh. Gia tri thuc hién dau twv nam 2021 dat 17.811/18.305
(triéu dong), tuong dwong 97 % ké hoach nam.
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sd lwgng cong trinh, hang muc dau tv trong ndm 2021 Cong ty thuc hién theo
dung ké hoach da dwgc phé duyét gép phan vao viéc tang thém nang lwc san xuat cho
Cong ty va tao da cho phat trién sadn xuat clia Cong ty trong nhirng nam tiép theo.

KHETRAMARL  hichin o
o dleu chinh an Tylé
1| Tén congtrinh TBSOf1813/ IKV- 31129021 %TH/KH
DT ngay 8/10/2021
TONG (A+B) 18305 17.811 97
A Trangkh6i lvgng nam truéc
B  KEéhoach 2021 18305 17.811
Bl KEé hoach thuc hiéndu an 18.264 17.811
I Dwéanchuyéntiép 2.040 2.040 100
Duw annhém C 2.040 2.040
1 DuvanbIDTvaPTSXnam 2019-2020 69 69
- Chi phi kiémtoan, tham traphé duyét QT 69 69 100
- Chi phi 1ap BCKTKT, lapHSMT
2 DuwanDT hién dai hoa thiét bi cong nghé 1971 1971 100
- May phat diéncd b6 ATS 1.898 1,898 100
- Chi phi kiémtoén, thdm tra, phé duyét 73 73 100
Chi phi 13p BCKTKT, 13p HSMT
N Duw éan khéi cong moi
Dy &4n nhém C 16.244 15.771 97
1 DuyanbTDTvaPTSX nam 2021-2022 13.199 13.095 99
Goi s6 1: May ca day CNC chiéu day cat
300mm; May phay rang CNC duong kinh cit 3.968 3.968 100
800mm (02 chiéc)
Goi s6 2: May tién CNC (02 chiéc) 3.795 3.795 100
G6i thau s6 3: Xe 616 dau kéo >35 tan; 02 chiéc 4.926 4.926 100
Goi thau s6 4: May do than nhiét; 02 chiéc 330 308 93
Chi phi 1ap BCKTKT, lap HS moi thau, Ié phi
tru’(ys ba, Tgphi dang kié’mF.)... i 180 %8 >4
2 DPautuPT van tai, nang tai nam 2021-2022 3.025 2.676 88
Xe 0 t6 chd ngudi 29 chd; 01 chiéc 1705 1.705 100
Xe 0 t6 bantai; 01 chiéc 985 905 92
Céc chi phi khac 295 66 22
Lap bao cao KTKX 40
B2 Chuan bi dvan 41
1 Du &n nang cap hatang cong nghé thong tin 41
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* Panh gia chung vé cong tac dau tw 2021

- Cong ty da thwc hién dau tu theo ddng hudng dan tai Thong bao s6 4813/TKV-
DT ngay 08/10/2021 V/v thong bao ké hoach dau tv ndm 2021 diéu chinh; Trinh tu
thwc hién cac du an dau tu theo ding quy ché quan ly dau tv ctia Cong ty quy dinh;

- T6 chirc lwa chon nha thau dé tham gia thuc hién cac géi thau trong ké hoach
dau tw ndm 2021 bang hinh thirc chao hang canh tranh trong nwdc qua mang; phuong
thirc dau thau mot giai doan, mot tdi hd so; Phé duyét gia tring thau, thuong thao
trwvdc khi ky hop déng chinh thiec;

- S6 lvgng cac hang muc dau tu da thuc hién 100% theo ké hoach;

- Gid tri dau tw cac goi thau da thuc hién bang 97% gia tri theo du toan, tiét kiém
dwoc chi phi dau tw 494 triéu dong so véi du toan ban dau nho té chic tot cong tac dau
thau trong nwdc bang hinh thirc ddu thau qua mang;

- Céc chi phi kiém toan, tham tra phé duyét quyét toan, chi phi Iap hd so moi thau
va chi phi khéac cé lién quan dén qua trinh dau tv dwoc phan bd ngay vao tai san hinh
thanh sau dau tu.

6. Danh gia sy phdi hop hoat dong ctia Ban Kiém soat

Hoat dong clia Ban Kiém soat da tuan thd dung chirc trach, nhiém vu cta minh
va chdp hanh dang quy dinh cla phap luat, Diéu Ié cla Cong ty. Ban kiém soat da
tham gia cac ky hop clia HDQT Cong ty, cac ky hop so két thang do Giam doc Cdng
ty chd tri. Ban Kiém soat da phdi hop t6t voi cac thanh vién HDQT, Ban Giam doc va
cac phong chirc nang chuyén mon trong Cong ty vé viéc giam sat hoat dong quan ly,
hoat dong san xudt tai Cong ty, gop phan lam cho hoat déng san xuat kinh doanh duwoc
on dinh va c6 téc do tang truéng. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu ca minh, Ban
Kiém soat ludn dvoc HDQT, Ban Giam doc tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat
hoan thanh nhiém vu. Céc thanh vién trong Ban Kiém soat da néu cao tinh than trach
nhiém trong qua trinh thic thi nhiém vu, da thé hién duoc tinh trung thuc, khach quan
trong cong viéc. Nhirng kién nghi cla Ban Kiém soat trong tirng vu viéc dugc Ban
Giam déc tiép thu va cd chi dao cu thé cac bd phan chuyén mon nghiép vu khéc phuc
ngay dap (rng theo yéu cau quan ly quy dinh. Trong ndm 2021, Ban Kiém soat chuwa
nhan duoc bat ci sw phan hoi cling nhw don thw td céo, khi€u nai clia cac c6 dong vé
hoat dong cla HBQT, Ban Giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh cdng tac san
xudt kinh doanh tai Cong ty.

IV. Céc kién nghi cia Ban Kiém soat

Nam 2021 Cong ty d& hoan thanh thang loi cac chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi
dong co dong dé ra va Hop dong phdi hop kinh doanh véi TKV. Trong dé doanh thu
san xuat tang 42% so v&i ké hoach; Loi nhuan truéc thué tang 15,6 % so véi ké hoach;
Von dau tv cla cac chd s& hitu duoc bdo toan; cO tirc ddm bao cho cac co dong theo
Nghi quyét cta Dai hdi c6 dong nam 2021. Cac nghia vu vé thué ddi véi ngan sach
nha nwéc va cla dia phvong dugc hoan thanh, thu nhap cla ngudi lao dong trong
Cong ty tdang 15% so v&i ké hoach, cong tac san xuat cling ddm bao duwoc an toan.

Tuy nhién vé quan ly von va tai san trong ndm 2021 van con tén tai mot s6 van
dé can dwoc gidi quyét nhu: s6 lugng hang héa cho Cong ty than Nam Mau vay muon
v@i gia tri Ién dén nay van chwa thu hoi duoc; Gia tri dau tw dy an cén thép vi 10 chua
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duoc phé duyét quyét toan vi con ti€p tuc lam viéc véi Lilama moét sé ndi dung con
vudng méc;

Dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2022 va cong
tdc quan ly tai chinh, quan tri chi phi cé hiéu qua, Cong ty can wu tién tap trung giai
quyét cac ndi dung sau day:

1. Be nghi Cong ty can wu tién tap trung gidi quyét dirt di€ém thu hdi hang hoa da
cho Coéng ty than Nam Mau vay theo hé hoach s6 3679/VMC-KHVT ngay 02/12/2020
V/v Thu hoi hang héa cho Cong ty than Nam Mau vay tir nam 2015;

2. Can cha dong, tich cwc lam viéc voi Lilama vé cac ndi dung con vudng méac
trong quyét toan gia tri thuc hién hop dong dé sém c6 két qua phuc vu cong tac kiém
toan dau tw cda ca dv an trinh HDQT phé duyét bao cdo quyét toan dw an hoan thanh
doi vai Day chuyén can thép u, | theo Thong tv s0 10/2020 ngay 20/02/2020 cua Bo
Tai chinh quy dinh vé quyét toan du an hoan thanh d6i véi gia tri tai sdn hinh thanh
sau dau tu;

3. Boi voi mot s6 sadn pham dé cé tudi ton kho trén 3 nam hién chuwa dwgc hoan
thién dé nhap kho can kiém tra lai don hang san xudt hoac hop dong duoc ky voi
khach hang dé tiép tuc hoan thién nhap kho tranh gay & dong von luvu dong trong khau
san xuat.

V. KEé hoach céng tac nam 2022

- Ban Kiém soat ti€p tuc thwc hién nhiém vu theo quy dinh cla Phap luat va
DPiéu lé Cong ty. Thay mat c0 dong thwc hién kiém soat moi hoat déng diéu hanh
Cong ty; Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly v6n va tai san, trong diéu hanh
hoat dong san xudat kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét clia Bai hoi dong c¢d dong nam 2022,
Nghi quyét cta Hoi dong quan tri va cac Quyét dinh ctia Ban Giam ddc.

- Tham tra tinh trung thwc s6 liéu bao cdo tai chinh, bao cdo thdng ké va céc bao
cao khac co lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty.

- Thuc hién kiém soéat theo ké hoach da dwoc xay dwng ngay tir dau nam.
- Giam sat viéc thuc hién kién nghi két luan thanh tra, kiém tra, kiém toan.

Trén day la bao cado clia Ban Kiém soat vé hoat dong quan ly Cong ty cua
HDQT, Ban Giam doc, bao cdo hoat dong cla Ban kiém soat trong nam 2021 va ké
hoach kiém soat nam 2022. Ban Kiém soat xin tran trong bao céo v&i Dai hoi dong cd
déng nam 2022 xem xét théng qua./.

Noi nhan:

- Ban KSNB TKV (b/c);

- HDQT Cty; Ban Gb (e-copy, b/c);
- Céc c0 dong tham dv dai hoi;

- Cac Gy vién BKS (e-copy);

- Lwu: Ban KS, Thu ky.

Hoang Manh Hung
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
A THAN - KHQANG SAN,V ET NAM Péc lap - Tv do - Hanh phac
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

S6: /IBKS-VMC Cam Pha, ngayA j thang 3 ndm 2022

TO TRINH
VEé viéc lyva chon don vi kiém toan doc lap
Thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty

Kinh trinh: Dai hi déong c6 dong Céng ty CP Ché tao may - VINACOMIN

Can ct Luat doanh nghiép nam 2020;

Can clr Quyét dinh s6 2141/QD-BTC ngay 12/11/2021 clGa B Tai chinh vé
viéec chap thuan cho cac doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé
dwoc kiém toan cho cac dem vi cé lgi ich cong chiing nam 2022;

Can ctr Diéu lé Céngty CoOphan Chétao may - VINACOMIN.

Thuc hién quyén han va nghTa vu dwoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va céc
quy dinh cla phap luat, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thuwdong
nién Cong ty dé xudt lva chon Cong ty kiém toan dé thwc hién kiém toan béao
cado tai chinh nam 2022 cta C6ng ty nhu sau:

1. Tén Cong ty dwoc dé xuat thwc hién kiém toan béo céo tai chinh;

Ccong ty TNHH Hang kiém toan AASC

Tru s6 chinh: s6 01 Lé Phung Hiéu, phuong Trang Tién, quan Hoan Kiém,
TP Ha NOi

Chi nhanh Quang Ninh: s6 8 Chu Van An, thanh ph6 Ha Long

2. 'Y kién cua Ban Kiém soat

Ban Kiém soat danh gia day la cong ty kiém toan doc lap c6 du nang luc va
uy tin dé thuc hién kiém toan bao cao tai chinh d6i véi cac Cong ty dai ching cé
cd phiéu da duoc niém yét tai S& giao dich ching khoan. Bac biét trong nam
2021 Co6ng ty AASC dé lién danh véi Cong ty kiém todn PKF Viét Nam thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh cia Céng ty me, cac chi nhanh va kiém toan
Bao cao tai chinh hop nhédt Tap doan TKV nam 2021. Vi vay Ban Kiém soat
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Céng ty chdp thuan Congty TNHH Héang kiém
toan AASC duoc chon dé thuc hién kiém toan va soat xét bado cao tai chinh nam
2022 cua Cong ty theo quy dinh.

Ban ki€ém soat kinh trinh Dai hdi déng c6 déng xem xét, thong qua./.

Noi nhan:

- HDQT, Ban Gb (e-copy, b/c);
- Céc c0 dong;

- Cé&c Gy vién BKS (e-copy);

- Lwu: BKS, Thu ky.

Hoang Manh Hung
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHTA VIET NAM
_ THAN -KHOANG SAN VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

TO TRINH
Ve viéc dé xudt Phwong an chi tra cé tlrc va phan phéi loi nhuan
sau thué TNDN nam 2021

Kinh gtri: Dai hdi ddong c6 déng thwong nién nam 2022

Canctbiéu lé td chirc va hoatdong clia Congty CP Chétao may- VINACOMIN;
Can ct Quyét dinh s6 886/QD-VMC ngay 05/4/2022 cta Hoi déng Quan
tri Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN ban hanh “Quy ché quan ly tai
chinh ctia Céng ty CP Ché tao may - VINACOMIN;
Can clr Cong van s6 1628/TKV-KS ngay 15 thadng 4 nam 2022 vé viéc tb
chirc Bai hdi déong co déng thvdng nién nam 2022.
HOi dong quan tri Céng ty CP Ché tao may - VINACOMIN kinh dé nghi
DPai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2022 phé duyét phwong an phan chi tra
co thirc va phdi lgi nhuan, trich 1ap cac quy nam 2021 nhuv sau:
1. Lgi nhuan nam 2020 dé lai chwva phan phoi: 1.521.776.253 dong

2. Loi nhuan sau thué nam 2021: 10.146.481.169 dong
3. Tong lgi nhuan phan phoi nam 2021: 11.668.257.422 dong
3.1. Tra cb tec 13%/nam/Von diéu lé: 6.106.556.300 dong
3.2. Phan chia céac quy: 5.561.701.122 dong
3.2.1. Trich Quy dau tv phat trién 20,61%: 1.146.266.600 dong
3.2.2. Trich Quy§ thwdng Vién chirc quan ly bang 1,5 thang lvong thuc hién
nam 2021: 287.250.000 dong
3.2.3. Quy khen thuwédng, phuc loi: 4.128.184.522 dong,
trong do: - QuYy khen thuéng (50%): 2.064.092.261 dong
~Quyphtc loi (50%): 2.064.092.261 dong.

Kinh Bai hoi dong cd6 dong Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN
xem xeét théng qua./.

Neoi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Website: WWW.chetaomay.com.vn(e-copy); YypYj
- Céc c06 dong clia Cong ty (e-copy); .G

- HDQT, BKS (e-copy);
- BGD, KTT (e-copy);
- Luu: VT, The ky Congty.

uyén Van Tw
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap - Tv do - Hanh phuc

TAP DOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

S6: ITTr-VMC cam Pha, ngay o rthang 4 nam 2022

TO TRINH
VEé viéc phan ph6i thu lao nam 2021 va ké hoach thu lao nam 2022

Kinh gli: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022

Cancibiéulétochirc vahoatdongecm Congty cophan Chétaomay- VINACOMIN;

Can c Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty cO phan
Ché tao may - VINACOMIN ngay 27/4/2021;

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Ché tao may - VINACOMIN trinh
Pai h6i dong c6 dong thwong nién nam 2022 thdng qua phan phdi thu lao nam
2021 va ké hoach thu lao 2022 nhw sau:

1. Thyc higén nam 2021

1.1. Tién lvong cla nguoi quén ly Cong ty.

Pbon vi tinh: déng

TT Chtrc Danh Chtrc vu }<(|;622;2§r?]2)1 T(gﬁrr]zr/?];r%z)l
A B 1 2 3
1 Pham Minh Tuén Giam déc 387.000.000 425.700.000
2 LéViét Sy Phé Giam dbc 343.000.000 377.300.000
3 Bui Xuéan Hanh Ph6 Giam dbc 343.000.000 377.300.000
4 Tdang Ba Khang Ph6 Giam doc 343.000.000 377.300.000
5 Pham Thu Huwong Ke toan trudng 314.000.000 345.400.000
6 Hoang Manh Hung Truéng BKS 359.000.000 394.900.000
r-[-éng 2.089.000.000 2.297.900.000

Trong do, tién lvong cta Trudng ban kiém soat chuyén trach

Bon vi tinh: dong

KH nam 2021 TH nam 2021

TT Chtrc Danh S6 nguoi (déng/nam) (déng/nam)
A B 1 2 3

1 Trwdng BKS 01 359.000.000 394.900.000

Tong 359.000.000 394.900.000
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Hinh thrc chi: VMC chi trd truc tiép.
1.2. Thu lao cta Thanh vién HDQT; Thanh vién BKS khéng chuyén trach
Bon vi tinh: dong

T chee Danh S6 nquoi KH nam 2021 TH nam 2021

(ddng/nam) (ddng/nam)
A B 1 2 3
1  Chatich HBQT 1 61.680.000 61.680.000
2 Thanh vién HPQT
- Gb kiém TV HBQT 1 59.280.000 59.280.000
-TV HDPQT 3 177.840.000 157.680.000
3 Thanh vién BKS 2 105.120.000 105.120.000
Cong 7 403.920.000 383.760.000
Hinh thic chi:

- Chuyén vé TKV d6éi véi thu lao cla nguoi dugc TKV clr lam dai dién
nhung hvdng luong cla TKV.

- VMC chi tra truc ti€p thu lao déi voi nguoi dwoc TKV ci lam dai dién
nhwng hudng lvong truc tiép cia VMC.

2. K& hoach nam 2022

2.1. Tién lvong cta nguwoi quan ly Cdng ty chuyén trach.

Bon vi tinh: déng

Tién lvong Tién lvong
TT Chtrc Danh Chtrc vu thang nam
(déng/ng/th) (déng/ng/nam)
A B 1 2 3
1 Pham Minh Tuén Giam doc 32.300.000 387.000.000
2 Lé Viét Sy Pho Giam doc 28.600.000 343.000.000
3 Bui Xuan Hanh Pho Giam doc 28.600.000 343.000.000
4  Tang B4 Khang Phé Giam doc 28.600.000 343.000.000
5 Pham Thu Huong Ke toan truéng 26.100.000 314.000.000
6 Hoang Manh Hung Tredng BKS 29.900.000 359.000.000
T6ng 174.100.000  2.089.000.000
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2.1. Tién lvong cta Truéng BKS chuyén trach
>
Bon vi tinh: déng

Tién luong Tién lvong nam
TT Chtrc Danh S6 nguoi thang (ddng/n /%ém)
(ddng/ng/th) 9/ng
A B 1 2 3
1  Truwéng BKS 01 29.900.000 359.000.000
“I“éng 29.900.000 359.000.000

2.2. Thu lao ctia Thanh vién HBQT; Thanh vién BKS khdng chuyén trach
Bon vi tinh: déng

- . Tién thu lao KP&]Q e
. Tién lvong SO . ; thu lao KH
Chtrc Danh . oty lé thang o
T thang nguoi - (ddng/ng/th) nam 2022
9/ng (doéng/ng/nam)
A B 1 2 3 4 5
1 Chuatich HBQT 25.700.000 1 20% 5.140.000 61.680.000
2 Thanhvien HBQT
- Gb kiém TV
0,
HPOT 24.700.000 1 20% 4.940.000 59.280.000
-TV HDQT 21.900.000 3 20% 4.380.000 157.680.000
3 Thanh vién BKS 21.900.000 2 20% 4.380.000 105.120.000
Céng 94.200.000 7 383.760.000

3. Phuwong thirc chi tra:

Hang thang cac thanh vién HBDQT va BKS lam céng tac kiém nhiém tai
Coéng ty dugc thanh todn 80% muc thu lao cho thang dé; s6 20% con lai dwoc
quyét todn vao cudi nam trén co s& két qud SXKD cla Cdng ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déong Cong ty c0 phan Ché tao may xem Xxét,
thong qua./.

Noi nhan: TM.HOI BONG QUAN TRI
- Website: www.chetaomay.com.vn (e-copy);

- Gac c6 dong cua Cdng ty (e-copy);

- HDQT, BKS (e-copy);

- BGD, KTT (e-copy);

- Luu: VT, The kyCéngty.
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DANH Muc
TAI LIEU DAI HOI DONG CO DoNG THUONG NIEN 2022
CONG TY CcO PHAN CHE TAO MAY - VINACOMIN

. . . sO
TT
TEN TAI LIEU TRANG TRANG
1 Chuwong trinh Pai hoi 02 1-2
2 Quy ché t6 chirc Dai hoi 07 3-9
B4 A0 hoat dong san xuat kinh nh nam 2021
3 4o cédo hoat dong san xuat kinh doa a 0 97 10-36

va phuong hvdng nhiém vu nam 2022

Bé&o céo cong tac qudn tri cia Hoi dong quén tri va
4 viéc giam sat Giam doéc diéu hanh, can bd quan ly 04 37-40
nam 2021, phuvong hudng nam 2022

Bao céo thdm dinh bdo cédo Tai chinh nam 2021 da

dwoc kiém toan. 04 41-44

Bdo c4o cla Ban kiém soat vé hoat dong quan ly
6 clOa HOi dong quan tri, Ban Giam dbéc va Bao céo 10 45-54
hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2021

To trinh lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc
7 hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2022 cula 01 55
Cong ty.

To trinh phwong an chi tra cd tic va phan phdi lgi

nhuan sau thué TNDN nam 2021. 01 56

To trinh Béao céao tién thu lao, tién luong, tién
thwdng va cac lgi ich khac clha thanh vién HBQT,
9 Ban kiém soat nam 2021. D6 xudt tién thu lao, tién 03 57-59
lvong, tién thudng va cac lgi ich khac cda thanh
vién HDQT, Ban kiém soat nam 2022.
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